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Ali Magamh Roahborin Hokumat haftasi miinasibatilo 61ka bascisi vo
hokumat kabinetinin iizvlori ils goriisii zamani etdiyi ¢ixis - 26 /Aug/ 2015

Morhomatli vo Bagislayan Allahin adi ils.(1)

Bugiinkii goriigtimiiziin 8-ci imam Hozrat Rzanin (o) movludu arafasine diismasi ¢ox gozal vo ingallah, miibarak
tosadiiflordondir. Umidvaram, o pak vo miiqoddos ruhun borokotlorindon biz hamimiz faydalanariq. O miigoddos
moagbaranin Slkomizds olmasi on boyiik iftixarlarimizdan olan, faydalana bildiyimiz maqamlardan biridir. O
alimagam soxsiyyetin ehtiramini bacardigimiz godar uca tutmagimiz, galblori ona dogru yonsltmayimiz, sozsiiz ki,
monaviyyatimizin vo dlkomizin xeyrinadir. Tutalim, conab Axundi (2), misal iiciin, Imam Rza mogborasino gedon
yol, ora siirat gatarinin igo salinmasi va sair bu kimi geylor iizorindo diisiiniib islosa, ohalinin qisa vaxt orzindo ora
gedis-galisi tomin olunsa, bunlar, ingallah, dovlstimiz {igiin barakatli ola bilar.

Iziz sohidlorimiz olan gohid Racayi vo sohid Bahonerin do xatiresini ehtiramla yad edirik. Hokumot hoftasi
olkomizdo artiq neco illordir ki, geyd olunur vo artiq bir oanono olaraq biz bu hofto htkumot kabinetindo tomsil
olunan zohmaotkes rosmilorimiz iigiin fiirsot yaradiriq ki, hoyata kecirdiklori iglor barads hesabatlar togdim etsinlor,
ugurlarindan danigsinlar, golon il vo ya garsidaki illorde hansi islore ozm gostermok niyyetinde olduglarini ortaya
goysunlar; vo onlar, gordiikleri islor toqdir olunur, resmilar, xalq onlara togokkiiriinii bildirir, yliksek qiymaetlondirir,
ola bilsin, hansisa magamlarla bagh xabardarhiglar edilir vo ya masalon, hansisa ¢atismazligin aradan qaldirilmasi
istonilir; Hokumat hoftasi bunun iigiindiir, intohas1 bir magama diqqgst yetirmok lazimdir ki, Hokumat hoftasi dovlot
liciin bir bayramdir, yoni hansisa slamotdar giiniin har il tokraron geyd olunmasi demokdir — hansi ki dilimizdoki
“eyd” — bayram sozii do elo bu anlamdadir — nalarise demayin, danismagin va sair bu gabilden olan iglorin vaxtidir.

Bu hoftoni olamotdar etmis hadise dlkenin an aci1 olaylarindan biri ile baghdir; yoni sohid Bahonar vo sohid Racayi
kimi iki oziz insanimizin sohadati ilo olagedardir. Diizdiir, bu il imamin (o) movludu ilo iis-lista diisiir, amma adoton
bu hofto biza o iki boyiik soxsiyystin miisibotini xatirladir. Monim fikrimca, ne vaxtsa rosmilarin golbine vo dilino
mohz bu ciir galmasinda, hadisalorin bu ciir coroyan etmasinds, Hokumat hoftasinin mohz bu vaxta salinmasinda
Allahin hikmeti budur ki, sohid Racayi vo sohid Bahonar yaddan ¢ixmasin, iki 6rnak, iki etalon kimi daim bizim
go6zlorimizin 6niinds olsun. Deya bilmarik ki, bu iki naforin 6rnak, etalon olmasi onlarin giiclii idarsetmo bacarigi vo
ya masalon, sorista vo tosobbiiskarligina goradir; ¢iinki o iki ozizimizin vozifods oldugu miiddst o godor do uzun
¢okmayib. Morhum Bahoner vozifods lap az olub, morhum Racayi do bir ne¢o ay — toxminon 1 il idi ki, vozife
postunda idi. Onlarin 6rnak hesab olunmasi niimunovi davraniglarina, soxsi, oxlaqgi keyfiyyatlorine goradir; bunu
daim yadda saxlamaliyiq.

Zaman dayigir; ciirbaciir madoniyyatlor, doyarlor va sair galib-gedir — bu, zaman iiciin xarakterik olan bir cohotdir —
diistincelorda, fikirlorde doyisikliklor yaranir, lakin sabit, doyismaz bir prinsip qalir ki, onu daim nezaords tutmaq
lazimdir. Miigoddos Islam Respublikasi qurulusunun rosmilori olan bizlor bu doyismoz prinsipi o iki oziz vo dahi
insanin goxsindo axtarib tapa bilorik. Mon o insanlarla, xiisusilo do marhum Bahonarls illorls {insiyyotde olmusam,
eynilo morhum Racayi ilo do; halo inqilabdan 6ncodon tutmus vozifa postuna goldiklori vaxta godor, parlamentds vo
ondan konarda; bu insanlarda, haqgigaten ds, elo keyfiyyatlor var idi ki, biz onlar1 yaddan ¢ixarmamaliyiq. Manca,
onlarin bu yola, bu hodoflora, imam Xomeyninin (r.0) miioyyon etdiyi, Islam Respublikasinda tocossiim olunan
ideallara dagidig1 inam ¢ox oshomiyyatli bir meyardir; onlarin ixlasi, xalga xidmot ruhu; dogrudan da, gecs-giindiiz
bilmaden xalga xidmat namina isloyirdiler.

Oziinii xalqin i¢indon olan biri kimi hiss etmok, xalgla iinsiyyat qurmaq, tomasda olmaq, camaatla yaxindan s6hbat
etmok, bilavasito xalqin 6zii, giindelik yagsami ilo tomas qurmagq ii¢iin yollar axtarib tapmagq; ax1 tutdugumuz postun
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talobi ilo biz bir qoder corgive igarisindayik, qarsimizda miisyyon mohdudiyyastlor olur. Mon conab prezidents do
dofalorle demisom ki, regionlara edilon o safarlor ¢ox yaxsidir, g6zal todbirlordendir, avvalki hokumatlors do man
bunu homige tdvsiye etmisom; bir yolu da budur; insanlarin evine getmak, sohidlorin yasadigi manzillora bas cokmok
— Allaha siikiirlor olsun ki, hazirda bu is miioyyon gqodor adot halin1 alib, yaxsi da bir igdir — xalgla ciirbaciir formada
tomasda olmaq {ii¢iin yollar axtarmaq; bunlar ¢ox shomiyyatlidir. Bu kimi islor insanda xalqa yaxinliq, 6ziinii xalqin
icindon olan biri kimi hiss etmok, xalq: tanimaq ruhunu qoruyub saxlayir. Bu olmayanda insan comiyyatin
vaziyyatinden xabarsiz olur, yalniz imumi problemlori goriir; eynilo toyyars ilo hansisa goharin {izorinden kegon bir
insan kimi; dogrudur, o, soharin imumi goriintiisiinii asagida duran bir insandan daha yaxs1 miisahids edir, amma o
kii¢o vo dalanlarda, evlords nolar oldugunu, diikan-bazara kimlorin girib-¢ixdigim bilmir. Bunlar1 yalniz o kiigalori
gozib-dolasan adamlar bilir; diizdiir, miimkiin olan mohdud c¢ar¢ivado olsa belo. Xalqin arasinda olmaq cox
onomlidir.

O insanlar tutduglar1 vozifo sayssindo 6zlorine giin aglamamigdilar; bu da 6nomli masslolordondir. Biz bu giin
tutdugumuz vozifo postundan golocoyimizi tomin etmok {igiin istifado etmok barodo diislinmomaliyik. Diinyanin
oksar Olkalarinin vazifali soxslorinde bu var, tutduqlar1 vozifodon golocokds hansisa sirketin idare heystinin iizvi,
hansisa strateji maliyyo morkozinin sohmdari olmagq iiciin bir vasito kimi istifado edirlor. Ingilabin asas prinsiplorino
vo saira sadiglik; o iki soxiyyotdo bu keyfiyyatlor var idi; biz do bu xiisusiyyatlori diggotde saxlamali vo onlara
uygunlagmaga calismaliyiq.

Roasmilarin roftar1, davranig torzi comiyyatde bir modoniyyat formalagdirir; yoani bizim yerisimiz, danisigimiz, hayat
torzimiz, kiminlo {insiyyoatdo olmagimiz, kiminlo olagoni kesmoyimiz — biitiin bunlar comiyyatdo bir modoniyyat
formalasdirir. Odur ki sizin gordiiyiiniiz islor, etdiyiniz xidmat — hansi sferada olmasindan asili olmayaraq —
gozlonildiyi kimi olsa (Allaha siikiirlor olsun ki, indiye qoder oksar sferalarda bu tomin olunub da) ixlasla olsa, cox
iglosoniz, can yandirsaniz, sizin bu amayinizin xarici alomdoki realliqda gostordiyi tasirlorden slave, uzunmiiddatli
bir tesiri do olacaq ki, bu da madeniyystin formalagmasidir. Xalq bizo baxir, size baxir; bizim davranigimiz,
xarakterimiz ohalinin imumi moadoniyyatini formalagdirir. Odur ki o iki gozal, aziz, xogbaxt qardasimizin xatirasini
do ehtiramla yad edirik ve timidvariq ki, ingallah, biz do hamimiz onlarin yolu ilo getmaye miiveffoq olacagiq.

Hokumot kabinetinin {izvlorino, xiisusilo do mohtorom 06lko bascisina ¢okdiklori zohmoto gore togokkiir vo
godirdanliq etmayi do lazim bilirom. Bu giin ¢cox gozal hesabatlar soslondirildi, yaxst olar ki, onlar ictimaiyyato do
catdirilsin, xalq biitiin bunlar1 sizdon egitsin. Conab Sorofrazdan (3) xahis edirik ki, bu ¢ixiglar, bu hesabatlar
nazirlorin 6z sasi ilo yayimlansin, yoni qoy camaatimiz hayata kecirilmis islor barads conab Nemaotzadodon, canab
Zongonedon, conab Citciyandan, digor qardaglarimizdan esitsin. Bu, cox yaxgsidir; yoni camaat arxayin olsun ki,
qardaslar isloyir, zohmat ¢akir, hamisinin bag1 gorgin iso garisib.

Diizdiir, bir ¢ox miisbat iglor goriiliib, amma bir seyi homiso yadda saxlamaliyiq: elo seylori dilo gotirib demok
lazaimdir ki, insanlar 6z yasamindaki realliglara baxanda onlar1 tosdiglesin, yoni voziyyetin hagigoton do bels
oldugunu gorsiinlor. Conab Dr. Hagemi o sohiyyo layihosini bir miiddot idi ki, reallagdirmaga baglamisdi, mon
gosdon bazi insanlara suallar verir, sorugdururdum; gedis-golisimiz olan insanlardan, xalqin i¢inden olan goxslorden —
gohumlardan, dostlardan, bazon Maghads sofarlorimds va ya bagqa yerlorde — gdrdiim ki, insanlar bunu hiss edib;
yoni deyirdiler ki, bali, masolon, xastoxanaya getdik, bu ciir idi; bax bu, ¢ox yaxsidir. Els iglor var ki, ohali ii¢lin
olcatan deyil, camaat onlar1 gormiir, xalq onlarin yalnz ikincili tesirini hiss edacok, amma els islor do var ki,
bilavasito xalqa aiddir; bu seylordon danismaq lazimdir. Misal iiciin, mon deyirom ki, iqtisadiyyatda nisbaton stabillik
hiss olunur; bu barodo hami melumatlar verir, miixtolif yerlordon bizo catan molumatlarda da deyilir ki, bu,
dogrudan da, var, miisahido olunur. Valyutanin doyorindo koskin doyismelorin idare olunmasi, artiq miisahido
olunmamasi ¢ox miisbat bir haldir, iistiinliikdiir, amma diqqget yetirmok lazimdir ki, bu vaziyyst qorunub saxlansin.

Inflyasiyanin azalmas1 da ¢ox yaxsidir. Olbatto ki, biz inflyasiyanin hazirki saviyyasi, yoni ikirogemli odadls olan o
gostarici ila do raz1 deyilik. Bayaq conab prezident geyd etdi ki, inflyasiya, masalen, 13 tam onda neca faiza catib —
albatts ki, baglica meyar illik inflyasiyadir; detallar shomiyyatli deyil, onlara dnom verilmir; asas o illik inflyasiyadir
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— diinyada inflyasiya saviyyesi ikiraqamli adadls ifads olunan 6lkalor ¢cox az saydadir va biz da onlarin sirasindayigq.
Biz inflyasiyanin soviyyasini 10-dan da asagiya salmaliyiq, yoni bu hadofo koklonmaliyik; bu soviyyoye ¢atmagq iiciin
calismaliy1q. Diizdiir, bazon bizdon asili olan va olmayan miisyyan proseslorlo bagh inflyasiya artir, amma aydindir
ki, bu ciir hallar galic1 olmur, o yiiksok soviyyali inflyasiyalar he¢ vaxt uzun miiddot davam etmir; bunlar1 bu vo ya
digor sokilde enmao xotting istiqamotlondirirlor vo Allaha siikiir, indiys qoader istigamotlondirmisiniz do; bunu eda
bilmisiniz, amma bu saviyya ile kifayatlonmayin; inflyasiyan1 asag: salin. Amma indiki voziyyet do yaxsidir. Hazirda
13-14 faizs catdirilmaginin 6zii do bdyiik bir addimdir.

Iqtisadiyyatda durgunlugdan gixis iigiin gostorilon soylor do ¢ox yaxsidir. Olbatto ki, durgunlugla bagh mon indi
miloyyon magamlari geyd edocoyom, tokbatok sthbatlorimizds conab prezidents do miioyyon seylori demisom; hor
halda, 6lkeni durgunlugdan ¢ixarmaga calisirsiniz, bu, ¢ox shamiyyatlidir, ¢iinki durgunluq hom inflyasiyaya, hom
do issizliya tosir gostera bilacok bir masaladir; durgunluq 6lkads ¢ox 6namli bir problemdir. Bu istigamotds ¢ox
miisbat soylor gostoerilir.

Sohiyya masolosi miisbat cohotlordondir. Prezidentin elmi masalalor tizre miiavinliyi torafindon doyarli islor hoyata
kecirilib. Suvarma masalesi do; hansi ki 6lke bascisinin birinci miiavini do bu masalo ile foeal surotde maggul olub;
sohv etmiromso, Xuzistan, Eylam, Zabel vo digar yerlords 6ziiniiz soxson olmusunuz. Zabelo getmomisiniz? Ho, onda
Zabils do, miitlaq, gedin; yaxs1 oldu ki, dedik. Biitiin bunlar, he¢ siibhasiz, hoyata ke¢irilmis ¢ox miisbat iglordir.
Eynila niivo masalasi da. Diizdiir, indiya gadar bu barads ¢ox danigmisiq, bir ¢cox moqamlara toxunmusuq, demisik,
esitmisik, amma oasas odur ki, yoldaglar bu danisiglar1 basa ¢atdira bildilar, ¢iinki danigiglarin uzanmasinin 6zii bir
problem idi, bu mosaloni baglaya bildilor; bunun 6zii cox ohomiyyatli bir isdir. Konar-bucaginda hansisa problem
olsa belo, sizlorin, digor rosmilerimizin goracayi tadbirlor sayasinde, insallah, aradan galdirilacaq. Istonilon halda,
mon bu masalo iizerinds isloyon, ¢alisan qardag vo bacilarimiza togokkiiriimii bildirirom, amma bu niivo masalasi,
damgiglarin yekunlagmasi ilo bagh moni narahat edon bir masalo var: biz Islam Respublikasinin aciq diismoenlorinin
izladiyi hadeflare, hoyata kegirmak istadiyi islora diqqget yetirmaliyik. Aydindir ki, inqilabin avvalindon indiys godor
Islam Respublikasinin diismonlorinin odavati azalmayib; diizdiir, miioyyon yerlordo diismangiliklor, adavot planlari
cilovlanir, idara olunur — buna osla giibho yoxdur — amma bu o demak deyil ki, diigmongiliklor azalib. Man bu
fikirdoyom ki, gondarma vo isgalci sionist rejiminin, yaxud ABS-1n ovvoldon indiys qador bizimlo olan diismongiliyi
getiyyon azalmayib; albatts ki, horasininki bir sababa gore; sionist rejiminin bir sobabdon bizimle diismongiliyi var,
amerikalilarin iso bagqa bir sobobdon, amma ikisi do eyni deracads bize diismondir, bizdon aciglart golir vo bu
diismencilik azalmayib; inqilabin ilk giiniinden goérdiiklori igleri bu giin do goriirler; intohasi islotdiklori metodlari
dayisiblar, inkisaf etdiriblor; bir vaxtlar bir ciir diismongilik edir, zorbs vururdular, indi ise bunu bagqa vasitalorls,
basqa iisullarla edirlor; bunu diggotden gacirmaq olmaz. Miixtolif saholorin rosmilori hamisi — tokco Xarici Islor
Nazirliyino, conab Dr. Zarifo aid deyil; miixtolif strukturlar, iqtisadi qurumlar, modoni qurumlar — diqgot
yetirmalidirlor ki, diismenin cizdig1 planin torkib hissesing ¢evrilib onun doyirmanina su tokmayak; belo ki qobul
etdiyimiz hansisa qorar — istor siyasot sferasinda olsun, istor iqtisadiyyatda, istor ticarotds, istorse do modoniyyat
sahasindo — diigmenin 6zii iiclin, 6z xeyrine nozarde tutdugu plana yardim¢i olmasin. Onlarin danigigindan,
yazdiglarindan, saslondirdiklori ciirbaciir bayanatlardan mogsadlorinin ne oldugunu anlamaq olar; yoni monim
diismengiliklorden danigmagim fantaziya, toxoyyiil, geybdon xabar vermok, yatib yuxu gormok deyil; yox, bunlar
g6ziimiiziin 6niinds olan realliglardir. Ola bilsin ki, onlar basqa ciir danigsin, amma xarici alomdaki realliglar — bizim
goriib hiss etdiklorimiz — o diigmongilikden xabar verir, diismeonciliyin gostaricisidir; intahasi dzlinomoxsus metodlari
var. Indi biz bu diismoncilik qarsisinda no etmoliyik — bu, ayr1 s6hbotin mévzusudur, amma diismongiliyin oldugunu
unutmamaliyiq; monim demak istadiyim budur. Qarsinizda sangar arxasinda, silahlar1 hazir vaziyyetds bir diismon
cabhasi oldugunu bilonds siz buna uygun davranacagsiniz; baxacaqsiniz ki, atos agmaq lazimdir, ya sakit durmagq,
songordo gizlonmok lazimdir, yoxsa soangordon ¢ixmagq; bunlar sonraki sohbotdir; asas odur ki, garsimizda bizo garsi
diismen niyysatdo olan bir cobhs oldugunu yaddan c¢ixarmayaq. 9lbstto ki, monim bu sozlorim tokco rosmilora
tinvanlanmir, xalqumizin biitiin niimayondaeleri, xiisusile do ingilaba can yandiran, ingilaba xidmat etmoyo hazir olan
insanlar digqotli olmalidirlar; intohasi, tobii ki, ingilaba sadiq olan digor insanlarla miigayisado dovlet adamlarinin bu
maosalodo 6hdasine daha boyiik mesuliyyst diisiir. Manco, ilk olaraq derhal atmali oldugumuz addim agiq vo
gotiyyatli ingilabi mdvqge tutmaqdir; yoni he¢ kimdan vo heg nodon ¢okinmok lazim deyil. Oz ingilabi mévqeyimizi,
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Imam Xomeyninin (r.2) osas prinsip vo ideallarin1 acig-agkar boyan etmoli, bundan utanmamali, iizgordiiliik
etmomali, qorxmamali, bilmaliyik ki,

Lo Duye alll O 5 )81 5 clge ) 291z all
“Goylordoki vo yerdoaki ordular Allahin ixtiyarindadir”. (“Foth” surasi, ays 7)

Yer iiziindoki biitiin imkanlar, diinyada hokm siiron biitiin qanunauygunluqlar Allah-taalanin ordusudur, Allaha
tovakkiil etmakla, Allahin qoydugu yolla getmakls bu ordunu 6ziine komaya calb etmak, onun 6niinds durmagq olar.

Va sayiq olmaliyiq; bir neco giin avvel man sthbot edorken dedim ki, bunlar bir yol, bosluq tapib 6lkoye niifuz
etmok niyyeotindadir; bu bosluq miixtalif yerlords ola bilar; diggstli olun. Bir do xobar tutursan ki, misal ti¢iin, filan
togkilat golib 6lkomizde modoni hoyatin hansisa sferasini — tutalim, usaq baggalarim1 — xiisusi bir formada
istigamatlondirir; ilk baxigdan anladigin bu olur, yaxinlaganda goriirsen ki, tohliikali ve bdyiik bir igdir, amma diqgot
yetiran olmayib; bax bosluq bunlardir; ciirbociir sferalarda; iqtisadiyyatin miixtolif sferalarinda, gedis-golislords,
biitiin strukturlarda. Biri bu acig-aydin, qatiyystli movqge bildirmok masalasidir. Biri do, xosbaxtlikdon, xalqimiz
arasinda movcud olan bu birlik vo homrayliyin qorunmasidir. Homraylik deyonds dorhal bunu diisiinmok lazim deyil
ki, masalon, comiyyatin biitiin izvlari bir-biri ils qardag kimi somimidir; yox, sadoce, camaatimiz birga horakat edir.
Misal ti¢iin, 22 bohmaon yiiriiglorine baxanda goriirson ki, hami eyni torafo gedir; o adamlar hamisi eynidirmi? Eyni
siyasi cinahdandirmi? Eyni partiyadandirmi? Yox, amma istiqgamat birdir; bu vahid istiqgamotlonmonin gadrini
bilmak, buna gora siikiir etmok, bu magama shomiyyet vermak lazimdir. Bu mévzu otrafinda liizumsuz sohbatlar,
sorhlor edilmomoalidir; bozi sorhlor destruktiv xarakterlidir; yoni o vahid istigametlonmoni pozur; buna diqget
yetirmoliyik.

Mon hazirda yasadigimiz etapin prioritetlori olaraq bir neco mogami burada qeyd etmigom, onlar sizo ¢atdirmaq
istayiram; albatta, sevindirici haldir ki, conab nazirlorin bugiinkii moaruzslorinde monim geyd etdiyim masalslorden
bazilori oksini tapirdi, amma mon yena do vurgulamagq istordim; toxunacagim mdovzulardan bazilori tokrar olacagq,
ancaq tokrar etmoyin he¢ bir eybi yoxdur; elo mogamlar var ki, onlar1 no godor tokrar-tokrar vurgulasan, problemi
yoxdur. Goriirsiiniiz, Quranda Musanin hekayasi ne¢o dofo tokrarlanir. Bu movzulart da tokrarlamagin he¢ bir
problemi yoxdur; vozifo mosuliyystimizi bizo xatirladir, stimulumuzu giiclondirir.

Biri 6lkonin elmi inkisaf tempini qoruyub saxlamaqdir. Diizdiir, elmi inkisafa gore tutdufumuz yeri qoruyub
saxlamisiq; yoni asagi enmomisik. Elo homin 15-16-c1 yerdayik — hans1 ki ¢ox yiiksok bir yerdir, yaxsidir — amma
elmi inkisafimizin siirat tempi azalib. Man bunu universitetlorimizin rosmilerine do demisom va elo indi do deyirom
ki, perspektiv inkigaf planinin ikinci onilliyinde — hazirda bu planin ikinci onilliyine gedom qoymusuq — elmi
toraqqinin siirot tempinin azalmasina imkan vermoyin. Biz eyni siirotlo iroli getsok, elmi inkisafimiza gore
tutdugumuz yer do, hokmon, daha bdyiik doyar vo shomiyyot qazanar; yoni ola bilsin, ilk onlugda yer alariq; monca
bu, ¢cox shomiyyatli bir mosolodir. Ax1 elm 6lkonin baglica infrastrukturudur. 9gor biz hokumaot niimayondslorinin
bu giin haqqinda moruzs etdiyi biitiin sferalarada: sonayeds, kond tasarriifatinda, neftds, orduda, sohiyyade vao digor
sahalordoki balanslagsmada elmin, elmi togobbiislorin, elmi inkisafin, alimlorin istirakini tomin etsok, voziyyet
tamamile dayigar; sicrama miigsahido olunar; biz buna etinasiz yanasmamaliyiq; mon bels diigiinlirom. Mon inaniram
ki, elm, elmi tadqiqatlar sahasine no gader pul xorclasok do, bu, bir sarmays qoyulusudur; yoni bu sahays pul
xarclomokdan asla qorxmamaliyiq. Els yerlor var ki, ora xarclonan pullar, dogrudan da, hadar getmir; onladan biri do
elmdir. No goadar ¢ox pul xarclosok do, goalocak ligiin sarmays qoymus oluruq ve bu, bizim 6z varligimiz, pulumuz,
resurslarimizla eds bilocayimiz on yaxsi isdir.

Perspektiv inkisaf programinin birinci onilliyinde miisahide olunan 6nomli magamlardan biri do budur ki, elmi
harokat comiyyeatimizds diskursa cevrilib; sevindirici haldir ki, beynalxalq statistik morkozlorin hesabatlarina gors,
biz elmi inkisafa baslamisiq vo bu yera golib ¢atmigiq; yoni goriilon islor yalniz bir nece dovlet strukturu ilo
mohdudlagmayib, elmi inkisaf mosolasi universitetlor, tolobalor arasinda timumi bir diskursa c¢evrilib. Son bir neco
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ildo universitetlorimizin ictimaiyyati ilo kecirdiyimiz goriiglords mon goriirdiim ki, golib sohbot edirlor — ya
miiallimlor, ya tolobolor — mondon, misal ligiin, bir ne¢a il avval bizim universitetlor garsisinda galdirdigimiz
maosalalarin reallagmasint istayirler; bu, meni ¢ox sevindirir. Molum olur ki, bu mévzular artiq diskursa cevrilib,
timumi bir atmosfers, timumi bir arzuya cevirlib; bu, ¢cox doyarlidir. Galin bu diskursu qoruyub saxlayaq; yoni mon
tokid edirom ki, aidiyystli qurumlar — universitetlor, Tohsil Nazirliyi, xiisusilo do prezidentin elmi masalolor iizro
miiavinliyi (deyasan, bu giin burda yoxdurlar) — h6kmaon bu sahayas, yoni elmi inkisaf diskursunun qorunmasina ciddi
digget ayirsin.

Elmi osash sirkotlorin izorindo méhkom durmaq lazimdir; bu giin bu barade moruzs edildi, ¢ox yaxsidir. Elmi-
texnoloji nailiyyatlorin bazara ¢ixarilmasi, elm vo texnologiya parklart va sair ¢ox lazimli ve miisbet iglordir. Baxin,
bizim iqtisadi problemlorimizdan biri do maggulluq masalasidir; maggullugu tomin etmayin an yaxsi yollarindan biri
ds elo o elm vo texnologiya parklari, tolobalorin sarvata cevrils bilocok texnologiyalarin istehsalina colb edilmaesidir.
Bir az onlara komok edilss, bir az istigamat verilso, qarsilarina praktik, tocriibi — real is qoyulsa, isloyacokloar.
Manca, universitetdon moazun olan har kasin gedib bir dévlet qurumunda iglomali oldugunu diigtinmak, “ali tohsilli
mozunlar coxdur, yerimiz yoxdur, bu qoder adama is vermok imkanimiz yoxdur” — deys yas tutmaq yanlig
yanagsmadir. Diizgiin yanagma odur ki, biz yolu acaq; bu barads diisiinmok lazimdir; yoni konkret programlar
hazirlamaq lazimdir ki, talobolorimiz hals tohsil aldiglart dovrde — misal iiciin, tolabalik illorindo, yaxud magistratura
va doktorantura dovriinde, daha yiiksak elmi biliklora yiyelonmaya basladiglar1 zaman — onlarin iiziina yollar agilsin,
gedib bir yerds elmi islo moggul ola bilsinlor. Dogrudan da, saysiz-hesabsiz ixtisaslar var. Monim fikrimco, elmdon
gaynaglanan ixtisaslar1 saymagla bitirmok olmaz. No gador adamimiz olsa da, onlar1 elm sahasinds iglo tomin eda
bilarik, bir sartls ki, oturub isloyok. Bir masals elm masalasidir.

Digor bir masolo moadoniyyot masalasidir. Burda istirak edon dostlarimiz, xiisusile do 6lkenin modoniyyat rosmilori
va canab prezident 6zli monim madoniyyot mdvzusuna no qador hassasligla yanagdigimu bilirler. Bazan els olub ki,
madoniyyatlo slagali masalalora gora sehara qader menim goziime yuxu getmayib; madeniyyatla bagl problemlor
ucbatindan; yoni madaniyyatlo bagli movzular bu gadar shomiyyatlidir.

Bu sahodo yerine yetirilmoli olan iki 9sas vo énomli ig var; birincisi, miixtalif sferalarda saglam modoni mohsullar
ortaya qoymagq, ikincisi, zorarli mohsullarin, belo deyok, ziyanverici modoniyyst mohsullarinin garsisini almagq;
meonim fikrimca, bunlar asas islordondir. Madoni mohsullara, nasr olunan kitablara va saire ehtiyatli yanagsma biitiin
diinyada var. Diinyanin hans1 yerindo yoxdur? Mano birini gostorin? Baxin xanim Ibtikar bu giin burda istirak edir; o
0zii mana deyib ki, gelomae aldig: kitabin ¢apina Amerikanin he¢ yerinds imkan verilmayib. Heg bir nagir o kitabi
cap etmok istomayib — haddan artiq teassiibkeslik ucbatindan yox; ¢cox satilan bir kitab olsa, istonilon nagir onu nagr
etmayo raziliq verir; qorxduglarina, ehtiyat etdiklorine gors bu igo getmoyiblor — axirda, deyason, Kanadada bir nasir
tapib, hamin adam da, moncs, qorxa-qorxa cap edib (ya hec etmayib); bir neca il avvalin séhbati olduguna gore
detallari, ola bilsin ki, yadimda galmayib. Bunlar1 danigin, qoy o cenablar bilsinlor ki, agor bizde hansisa kitabin
qarsist almirsa, diinyada bunu edon tokco conab Connati (4) deyil. Yox, bu, Amerikada da, Avropada da var.
Holokost hagda danismaga hec kos ciirat etmir; yaxs1, Holokost ki ideoloji bir masala deyil; amma is golib Islamin
miigoddes soxsiyyatlorinin tohqiredici karikaturalarina ¢atanda orda bu conablar azadligsever, s6z vo ifado
azadliginin torafdar olurlar! Holokasta ¢atanda ise yox, so6z azadli§1 yoxdur. Hicab masalasi do, bagsqa masalalor do
eynilo beladir; bali, har bir 6lkenin 6z prinsipleri var ki, onlar qorunmali, hakim qurumlar homin prinsiplors riayot
etmolidir; burda heg bir iizgoronlik ola bilmoz. Hansisa teatr tamagasinin, filmin, kitab, yaxud nagrin Islamin vo
inqilabin prinsiplorine zidd oldugunu goriirsiiniizss, qarsisini alin, ona qarst miibarizo aparin, tadbir goriin. Neca
miibarize aparmaq lazimdir — bu, bagqa s6hbotin movzusudur, hokumat qurumlarindan asilidir, baxin goriin qobul
etdiyiniz ganunlar, qorarlar bu haqda na deyir, amma iizgoranlik etmayin vo bunu agig-aydin, birbasa deyin. Demali,
asas is saglam modani gidanin hazrilanmasi va geyri-saglam, ziyanlt madeni gidanin qarsisinin alinmasidir.

Maodeniyyat sferasini gotiyyon 6zbasina buraxmaq olmaz; modeni islorin idare olunmasi olduqca lazimli bir isdir;
idaroetmo do inqilabi siiarlara, Islam Inqilabinin prinsiplorine asaslanmalidir; yeni bir seyo digqet yetirmok lazimdir
ki, osas mosalo ingilabin, Imam Xomeyninin, 6lkonin suverenliyinin baslica prinsiplorinin gorunmasidir. Zonnimca,
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hazirki etapda prioritetlorin sirasinda olan masalalorden ikincisi do budur.

Hamisindan daha aktual vo tocili olan {iciincii prioritet iso iqtisadiyyatdir; dogrudur, sevindirici haldir ki, conab
Cahangiri bilorokdon bugiinkii iclasin reqlamentini iqtisadi problemlorin 6na ¢okilocayi bir formada qurmugdu. Bu
giin iqtisadiyyat 6lks iiclin hom onun miiqedderati vo haqiqi inkisaf1, ham xarici niifuzu, ham ds xalqin yasaminin
realliglar1 baximindan énomlidir. Odur ki iqtisadiyyat masalasi, aslinds, 6lkaenin baglica prioritetidir vo bu masalo
tizorinds no godar diisiiniilso, no godar ig goriilso, soy gostarilse, bu movzu na godar ¢cox vurgulansa, yerino diisor.

Jvvala, bizim iqtisadiyyatla bagli fikrimiz bundan ibaratdir ki, lkenin iqtisadi inkisaf1 adalatlo yanagi olmalidir; biz
odalotsiz iqtisadiyyat1 qobul etmirik; yoni ingilab qobul etmir; Islam Respublikas1 qurulusu qobul etmir. Diggatli
olmaq lazimdir ki, tobagolosmo yaranmasin; yoxsullarin haqqi tapdanmasin; bunlar bizim makroiqtisadi
programlarimizda, bir godor sonra hagqinda danisacagim miigavimet iqtisadiyyatinda yer alan masolalordir. 9dalat,
yasayls minimumlarinin tomin edilmasi kimi masalolore miiqavimat iqtisadiyyatinin siyasetlorinde do rast golinir.

Monim fikrimco, iqtisadiyyat sahesindo goriilocok baglica islorden biri omayin comiyyotds @imumi diskursa
cevrilmosidir; glindalik islor arasinda doyarli iglor daha ¢ox yer tutmalidir vo onlarin azli§1 boyiik bir négsandir. Biz
caligmaliyiq ki, tonbelliyi, igsiz-glicsiiz gozmayi, amaya etinasiz yanagsmani xalqumizin goziinds diizgiin bir sokilde
doyardon salaq; yoni bikarliq utancverici bir sey olmalidir; ig, amak comiyyat liclin doyor olmalidir. Ravayetlorde
oxuyuruq ki, bir giin Peygombarimiz (s) bir gancla rastlasib, ondan xosu galib, homin gonci yanina ¢agirib, masalon,
adin1 sorugub, pesosinin no oldugunu xabor alib. Goncin bikar oldugunu, hec bir isi, mogguliyyoti olmadigini
esidonds o Hozrat buyurub:

e Os L

— “Goziimdon diigdii” (5). Yoni omak beladir. Peygombarin (s) ki he¢ kimin qarsisinda ¢okinacoyi yoxdur. Belo
olmalidir. 9lbatto ki, bu masalads iki torafin bir-birinden tolabi var; igsiz olan is tolob edir, “mana is verin” deyir, is
talab edon, shalinin islomayini istoyon do “is tap” deyir; burda bir orta yol var ki, ola bilsin, séhbat asnasinda men bu
maosaloys toxundum. Amma yens do biz 6lkodo insanlarimizi omoyo, doyor yaratmaga, sorvot yaratmaga togviq
etmoliyik; bunu hom dovlat is¢ilori demoli, hom ds gazet vo jurnallarda yazilari, fikirlori ilo ¢ixig etmok imkani olan
adamlar bu tribunlardan, bu statusdan istifade edorok masalolori catdirmalidirlar. 9mak, maggulluq masalasinds asas
mogamlardan biri budur.

Digar bir masala isa diizgiin maggulluq manbalarinin yaradilmasidir; bu, sdzds deyilon bir fikir olsa da, ¢cox boyiik va
ohomiyyatli bir isdir. Masgullug menbalerini biz yaratmaliyiq. Islomok, masgulluq haqda danisib tobligat aparanda
qars1 torof deyir, yaxsi, man issizom, no edim? Is axtarmagin yollarin1 camaata biz gostormaliyik. Bir neco giin avval
televiziyada yaxst bir verilis gordiim; maariflondirici formada hazirlanmigdi. Qonaglardan biri damisirdi ki, 10
milyon tiimenls 6ziing i yeri yaradib vo miioyyon golir aldo eds bilib. Giil becormakls bagh idi, giil becardiyini
deyirdi. Onu da deyirdi ki, bu saho ilo moggul olmagq istoyonlor {i¢iin dovloto moxsus torpaq saholorindon filan-filan
yerlordo pay ayrilir; mosolon, istoyon gedib giil okib-becormoklo moggul olsun. Yadimdadir, sizdon ovvalki
hokumatlardon birinin dovriinds iqtisad¢1 dostlarimiz galmisdi, yeni is yeri agmagq {i¢iin no godar vosait lazim oldugu
barads danigdirdilar. 100, bazi sahalorde iso 500 milyon tiimandon vo bu kimi mabloglorden danisilirdi! Amma belo
cixir ki, 10 milyon tiimonls do yeni is yeri yaratmaq miimkiindiir. Bu halo bir niimunadir; deyasen, elo homin
kanalda basga bir niimuns do gbrmiisdiim; basqa bir verilisds idi; qonaq olan xanim nayinsa istehsali ilo moasgul idi
vo deyirdi ki, bu maggulluq sferasini 20 milyon tiimon maya ilo yarada bilib. Demali, malum olur ki, imkanlar,
potensial hoddon artiq boylikdiir. Yoldaslarla burda kegirdiyimiz goriislordon birindo séhbot diisdii, dedilor ki, biz
iqtisadi inkisafimiz1 daha da artirmaliylq; mon dedim ki, Avropanin bazi inkisaf etmis dovlstlorinin illik iqtisadi
inkisaf1 bir qayda olaraq 1,2, 2.5 faizdir; sobabi iso odur ki, onlarin imkan vo potensiali artiq tam istifade olunub;
neco ki, mosalon, vaxti ikon illik 10, 11,12 faiz iqtisadi artimi olan Cinin hazirda bu gostaricisi xeyli asag1 diisiib;
clinki potensialr artiq istifads olunub. Bir ¢ox imkanlari artiq istifade olunub ve getdikco daha da azalacaq; bizim iso
potensialimiz halo ¢coxdur. Elo buna gora do 6-c1 inkisaf proqraminda 8 faizlik iqtisadi arttmdan danmsildigr zaman
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buna siibha ilo yanagsan dostlarimiza cavab olaraq ekspertlar soyladiler ki, biz bunu bacaracagiq, 6lkonin realliglarina
tamamilo uygundur; eynilo bu giin conab prezidentin do geyd etdiyi kimi. Odur ki 6nomli mosolalorden biri do yeni
mosgulluq saholorinin yaradilmasidir; baxmaliyiq ki, yeni is yerlorinin yaradilmasina neca nail olmagq olar. Bas bu is
dovlat qurumlarindan hansinin 6hdssine diigiir? Conab Robii (6) ki, homigo yaxasini konara ¢cokib moggullug, yeni is
yerlarinin agilmasi va sair bu kimi masalslorin iimumiyyatlo onun vazifalari sirasina daxil olmadigini deyir; amma
neca olursa-olsun hansisa qurum — ya siz, ya Dovlot Programlart Komitasi bu masaloys gbéro mosuliyyet dagiyir.
lboatts ki, miioyyen monada Iqgtisadiyyat Nazirliyinin do bazi mogamlarda Shdesino miioyyon vozifolor diisiir;
hansisa mosalolora goro mosuliyyoti Igtisadiyyat Nazirliyinin 6hdesino buraxmagimiz o demok deyil ki, sizloro
somimi yanasmiriq. Iqtisadiyyat Nazirliyinin, yaxud banklarin da 6hdesina diison miioyyan vozifolor var; conab
Seyfa do golib catacagiq (7).

Igtisadiyyatla bagli monim déne-déno vurguladigim miihiim mosalolordon biri do xarici ticaratin ciddi sokilds idaro
olunmasidir; xarici ticarat oldugca 6namli bir sahadir. Xaricilor uzun illor boyu ticarat moselesinde bizim 6lkeomiz do
daxil olmaqla bagqa 6lkalors bu ciir yanasiblar ki, burda xammal var, galib onu aparsinlar vo 6zleri ii¢iin slave doyor
istehsal etsinlor; bundan basqa, bize 6z istehsal etdiklori mohsula genis tolob m&veud olan yaxsi bir satig bazari kimi
do baxiblar. Ingilabdan avval 6lkemizda hakim olan rejim do bu yanasmani gobul etmisdi; bir vaxtlar tosadiifon bir
yerde monim o vaxtki parlamentin deputatlarindan biri ilo bu baradas bir polemikam da olmugdu; agi1g-agigina monim
{iziimo deyirdi ki, bu, cox yaxs1 bir haldir! Umumiyyatlo bu, cox yaxs1 bir seydir ki, biz pulunu veririk, avropalilar da
nokar kimi igloyib bizim iiclin mohsul istehsal edib gatirirlor. Yoni dogrudan da, mentiqi bu idi; 6lkoni bu somta
¢cokan sofeh vo agilsiz bir mentiq. Bu giin — yani inqilabdan sonra ise bizim yanagmamiz forqlidir; biz diisiiniiriik ki,
masalo heg do belo deyil; olsun, qoy bizim bazarlarimizdan bir hissasi xarici istehsalgiya aid olsun, amma homin
xarici istehsalginin bazarlarindan bir qismi do bizo aid olmalidir; yoni odalotli bir miibadilo vo qarsihigh idxal
olmalidir; bu, ¢cox dnomli bir masaladir.

Conab Nemotzads idxal masalasi ilo bagh geyd etdi; albatta ki, utancvericidir; 4 nazirliyi conab Nematzadays hovalo
ediblor! 4 nazirlik idi da: Senaye, Agir Sonaye, Madon vo Ticarat Nazirliklori. Maonim 6ziima do sona qader qaranliq
galan geriba iglorden biri do elo bu oldu: nays gore Ticarat Nazirliyi Senaye vo Madon Nazirliyine birlogdirildi; yoni
dogrudan da, bu giino godor bu sualin cavabini tapa bilmomisom. O vaxt bu isi hoyata kegirondo do bunu no
mogsadlo etdiklori mone aydin olmamisdi. No iso, parlament vo hokumot rosmilori Olciib-bicib bu gorara
golmigdilear, etdilor. Dogrudan da, ¢atin bir isdir, mon ona haqq veriram, isi agir ola bilor, amma haor halda, bu is
yering yetirilmalidir; yoni oldugca miihiim iglordon biri do xarici ticaratin idars edilmasidir. O baximdan ki, bura sirf
xarici mohsullarin bazar1 olmasin; avtomobil, yaxud bagqa bir mahsulun bazar1 birbasa onlara verilmasin. Bundan
daha betari banklarin masalasidir.

Miihiim mosalolorden biri do miiqavimat iqtisadiyyatidir. Bu il miigavimet igtisadiyyatimn ikinci ilidir. Oten il —
1393-cii il — miigavimat iqtisadiyyat1 siyasotlorinin baglangict idi. Hokumst kabinetindoki dostlarimiz mena
miloyyon hesabatlar togdim ediblor. Conab Cahangiri konkret iglor vo vozifolorlo baghh 15 dovlet qurumuna
tapsiriglar verdiyi zaman mon ona soxson 0z togokkiirtimii bildirmisdim. Sonradan bu yaxinlarda mono daha otrafl
bir hesabat da gondormisdiler — albatts ki, monim ti¢iin bir goder y1igcam formaya salinmigdi — o hesabati mon axira
godar oxudum, baxdim. Miigavimat igtisadiyyati sahasinds goriilmiis iglorden bazilori miigeddime xarakteri dagiyir;
indi mon misal ¢okmayae baglasam, uzun ¢okar, vaxt kecor; hesabatlarda gostorilon islordon bazilorinin iso miigavimat
iqtisadiyyatinin siyasotlorinde yer alan bondlorlo he¢ olagesi yoxdur; hor¢ond olagelondirilib, amma homin
qurumlarin cari igloridir; dovlet qurumlarinin miisyyen cari vozifolori, iglori var, gotiiriib onlar haqda size hesabat
veriblor ki, “biz bu iglori gdormiisiik”; o iglor dovlet qurumlarinin miigavimat iqtisadiyyati sahasindo hayata kegirdiyi
tadbirlar sirasina qatilib; halbuki bele deyil. Bazi iglorin do iimumiyystlo miigavimat iqtisadiyyat ils alagesi yoxdur;
bu godori kifayst deyil. Miigavimat iqtisadiyyatinin siyasotlori tam vo kompleks bir macmudur; 6zii do bu mocmu
bir soxsin beyin mohsulu deyil; heyot soklinds, birgo diisiiniilmiis bir seydir; burda istirak edon iqtisadci
dostlarimizdan bazilori do bilir, molumatlar1 var. Bu masalo {izarinds otrafli suratds iglenilib, daha sonra bura galib,
¢cak-cevir edilib, miizakiroloer aparilib, diisiiniiliib, aragdirilib; ardinca Dovlstin Manafeyini Miioyysn edon Suraya
gondorilib vo orda da aragsdirmalar aparilib; sonda yena galib vo naticads bu siyasatlor alinib. Yoni bu, rasional bir
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prosesin mohsuludur; elo buna gora do miigavimat iqtisadiyyatin1 hami tesdiqgladi, alqisladi; yoni men esitmomigom
ki, igtisad¢ilardan, bizimlo arasi yaxsi vo ya pis olan soxslordon kimso miiqavimat iqtisadiyyatina, bu siyasatlora
siibho vo tongidle yanagsin; yox, hami gabul etdi. Dediyim kimi, bu, tam bir macmudur vo kompleks sokilds hoyata
kecirilmolidir; bas bunu neco etmok olar? Bunun {i¢iin tam kompleks soklindo olan bir icra, reallasdirma plani
toqdim olunmalidir; bir miiddat ovval men bu barade conab Ruhaniys demisdim, gerara golmisdik ki, o, bu barada
dostlarimiza gostaris versin, ingallah, hazirlayib versinlor. Bu, lazimli bir mesaladir; yoni bizim bir icra planina
ehtiyacimiz var; bu planda ayri-ayr1 dovlet qurumlarinin 6hdasine diigon vazifalor, hanst bondi hansi strukturun
hoyata kegiracayi miioyyon olunmali, vaxt qoyulmalidir. Zaman ¢ox 6namlidir, vaxt bolgiisii aparilmali, bu igin hansi
miiddat orzindo goriilocayi doqgiqlesdirilmalidir. 9gor vaxt bolgiisii aparilmasa, bunun hotta sizin kabinetin
hakimiyyetde oldugu dévrde hayata kecirilocoyino belo zonanot yoxdur. Bunun hoyata kegmayini, icrasina start
verilmasini, xalqin bu siyasetlorin xeyrini gérmayini istayirsinizse, vaxt qoyun. 9vvala, hor bir bandls bagh zoruri
omali tadbirlor miioyysnlogdirilmalidir, icragilar — masul rosmi strukturlar mslum olmalidir, har bir saho {igiin vaxt
goyulmalidir, tolob olunan imkanlar vo bu imkanlarin haradan tomin edilocayi aydinlagmalidir; ax1 bu siyasotlor
praktik, omali suratdo horokoto kegmayi tolob edir. Hor hansi bir strategiya hazirlayirsinizsa, meydanda hoagigoton
bir horokatlilik, dinamika yaratmagq istoyirsinizse, bunun 6z zoruri toloblori yaranir. Homin toloblor hansilardir?
Onlar1 neco tomin etmak olar? O talablorin neco tomin olunacagi degiqlegdirilmalidir. Bu iglor goriilondon sonra
artiq siz monitoring aparib baxa bilarsiniz ki, alinib, ya alinmayib, filan qurum 6z igini goriib, ya gérmoyib. Beloca
iglor irali gedacak.

Miigavimat igtisadiyyati ile bagli ikinci miihiim magam budur ki, dovlatin biitiin igtisadi programlar1 bu miigavimat
iqtisadiyyati macmusunun, bu siyasatlorin ¢or¢ivesine daxil olmalidir; hotta 6-c1 inkisaf programi, illik progam vo
biidcalor hamis1 miigavimet iqtisadiyyati asasinda formalagdirilmalidir; yoni bunlarin heg biri, heg¢ bir sferada bu
siyasatlorlo uygunsuzluq togkil etmomalidir; nainki tokco ziddiyyat toskil etmomalidir, hatta bu siyasotlors tamamilo
uygun olmalidir.

Digor bir magam odur ki, geyri-hokumat sektorlar1 foallagdirilmalidir; indi ola bilsin ki, siz dovlet qurumlarina,
nazirlikloro tovsiye vo gostoriglorinizi vermisiniz, amma qeyri-dovlet sektoru da var. Onlar miigavimot
igtisadiyyatinda 6nomli rol oynaya bilor; o ciimlodon basic. Mon bir hesabat da gormiisdiim. Monco, bu, cox laziml
bir seydir — vaxtiniz olsa, conab prezident, yaxud on azindan conab Cahangiri — ¢agirin, baxin goriin basicilor
miigvimat iqtisadiyyati ilo bagli hansi iglori hoyata kecire bilor, hansi potensiala malikdirlor; ¢ox yaxst bir
potensialdir. Basic xirda, 6namsiz bir sey deyil; basic iglomaya hazir olan nshang bir kollektivdir. Onlar1 ¢agirin,
baxin goriin na is gora bilarlor. Galib allorinda olan imkanlari taqdim edacoklar, hansi igleri artiq hayata kecirdiklori
haqda da molumat veracoklor. Manca, basicin alinda ¢ox yaxst imkanlar var. Mon misal olaraq basici qeyd etdim;
digor miixtolif sferalar, iqtisadiyyati yaxsi bilon insanlar var. Elolori var ki, sirketlori var, ig qurublar, onlarin
potensialindan istifads etmak olar. Vo biitiin bunlar o asas planda oksini tapmalidir; yoni hamin soanad tokco dovlet
sektorunu nozords tutmamalidir. Demali, birinci addim bels bir planin islonib hazirlanmasidir.

Novboti addim iso giiclii, uzaqgoron vo niifuzlu bir gorargahin togkil edilmasidir. Ilbotto, monim xobarim var, conab
prezident bir sura yaradib, 6zii do orda istirak edir, ¢cox yaxst da bir igdir; amma bu, lazim olan o komandanliq
gorargahi deyil. Axi conab prezidentin bir ¢cox bagqa islori do var, onlarla da maggul olmalidir, biitiin vaxtini va
giiciinii bu igo sorf edo bilmoz. Bir qerargah lazimdir — eynilo miiharibe dévriindoki gerargahlarimiz kimi; bozi digor
igslordo do komandanliq gerargahlari togkil olunub; Conab Ruhani, sizin O6ziiniiziin bu masalolorde tacriiboniz
boyiikdiir; islorin gedisini daim nozarstds saxlayacaq, hanst qurumun isin 6hdasindon goldiyini, irali getdiyini,
harada problemlorin oldugunu izloyacok bir komandanliq gerargahi olmalidir. Ciinki danigmaq asandir, plan qurmag,
program hazirlamaq da bir o godor ¢otin deyil, islori reallagdirmaq iso bunlardan forglidir. Meydana atilib iroli
getmok istoyondo adamin qarsisina bozon ovvelcaden prognozlagdirmadigi maneolor ¢ixir; bazi maneslor iso
avvalcadan prognozlagdirilir, amma yeno do maneadir, aradan qaldiriimalidir. Homin gorargah o maneani bir zorbo
ilo aradan qaldirmali, yolu tomizlayib agmali, ireli getmalidir; vo niifuzlu olmalidir, s6ziiniin ¢akisi olmalidir; yoni
soziinii dinlomalidirlar. Belo olmasin ki, bu giin oldugu kimi, conab Cahangiri dafslerlo dedi “5 daqige danigin”,
yoldaglar o 5 doqgigeni 7, 10 doqigoeye goder uzatdilar. O goragah no dediso, hami o sozii, dogrudan da, qobul
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etmolidir.

Sonra da iglerin gedisi, aldo olunmusg nailiyyatlor haqda ohalini melumatlandirin; goériin, dogrudan da, nalor bas
veracok! Tutalim, 6 ay monim dediyim formada islodiniz, yoni o program hazirlandi, o gorargah toskil olundu vo 6
ay foaliyyat gostordi; islor diqgetelayiq deracads irali gedacok; ondan sonra gedin bu barads xalga molumat verin;
deyin ki, filan-filan islori gormiisiik; xalq onsuz da bunu 6z yasayisinda hiss edacok; sizin ohalide gdormok istadiyiniz
golocoya iimid vo optimizm tamamilo tomin olunacaq; yoni camaata molumat verilmolidir. Vo albatto ki,
doyarlondirms meyarlar1 da miioyyon olunmalidir.

Kompleks bir horokat olan miigavimat igtisadiyyatinin miisyyen hiiquqi, ganuni, adliyys sistemi ilo bagl toloblori do
var; hakimiyyatin 2 digor qolu sizinlo amokdaghga hazirdir; qanunverici hakimiyyat — parlament do bu sahado
omokdasliga hazirdir; misal {igiin, hansisa qanunu doyismok, diizolis etmok vo ya yeni bir qanun qobul etmok
lazimdir; belo seylora ehtiyaciniz yarana bilor; yaxud haradasa bir odliyye proseduru lazim ola bilor; hakimiyyastin
digor 2 golu miigavimat igtisadiyyatinin reallagdirilmasi ti¢iin biitiin bu situasiyalarda omokdagliga hazirdir.

Durgunlug masalasine toxunuldu; diizdiir, miisahide olunan o 3 faizlik artim iqtisadi durgunlugda miioyyon torponis
oldugunu gostorir; yoni miioyyon horokatlilik olub; indi baxmaq lazimdir ki, o artim hansi sferalardadir, hansi
sferalarda manfidir; bu miisbat vo manfilarin birlikda naticasi o 3 faizlik artim olub. dgar iqtisadi durgunlugla ciddi
surotdo miibarize aparilmasa, o 3 faizlik artim da risk altina diigocak, inflyasiya da yiiksolacak, issizlik problemi do
yaranacaq. Qoy mon burda deyim, conab Nemaotzado ogor istoso, maraqglanib aragdirar: hal-hazirda islomoyon
zavodlarin say1 haqda — yeni hor seyi hazir olan zavodlardir, amma hazirda iglomirlor — golib bizo hesabat veriblor;
doqiq reqomlordir; 50 faizden asagi hacmds isloyen zavodlarin sayini doqiglesdiriblor; 70 faizdon asagi hocmdo
isloyon zavodlarin saymi da doqiqlogdiriblor. Yaxsi, holo 70 faizdon asagi, no iso, amma 50 faizdon do agagi?!
Onlardan bozilorinin nagd vosaitlo bagli problemi var; yoni dévriyyelorindo sormays yoxdur — hanst ki bu da
banklarin isidir, bu sahade banklar cavab vermolidir; miigavimat iqtisadiyyatinda o asas merkoz, komandanliq
gorargahi igo diigsa, biitiin bu problemlorlo maggul olar — amma bazilorinin problemi nagd pul deyil, subsidiyalar1 da
aliblar, zavod hal-hazirda islomoaye hazirdir, he¢ bir problemi yoxdur, aqreqatlar1 da var — hesabatlarda geyd
olunduguna gora, bunlardan bozilori yeni, miiasir aqreqatlarla da tochiz olunub — amma iglomir. Niya? Ona gors ki,
aparib subsidiyan1 bagqa yeroa xorcloyiblor. Bunun tigiin mahkome aragdirmasina ehtiyac var, bunlar1 aragdirmag,
cagirib sorugmaq lazimdir. Elo ona gére do mon “komandanliq gorargah1” deyirom. Belo seylor, belo mogamlar
nozaratdo saxlanacaq. Durgunluq masalasi ilo maggul olmasaniz, bu, biitiin iqtisadi gostoricilors tasir edocak. Jlbatta
ki, o sonuncu ganun — az avval geyd etdiklori ganun — yaxs1 bir qanundur, intahasi ganunlarin olmagi kifayat deyil.
Istehsal miiossisolorino dostok verilmasi, onlarin nagd pulla tomin edilmasi, dévriyyadoki sormayonin tomin edilmasi,
hazir istehsalat miiassisolorini durgunluq voziyystinde saxlayan soxslors qarst ciddi 6l¢ii gotiiriilmasi — biitiin bunlar
lazimli iglordir. Man dostlarimizla keg¢irdiyimiz avvalki iclasda da dedim, yena do vurgulayiram: burda bank sistemi
rol oynamalidir; yoni bank sistemi biitiin giicii ilo igo colb olunmalidir.

Bizo toklif olunan, reallagdirilmasi {i¢iin lazimi zominin movcud oldugu deyilon iglorden biri do bazi layiholorin 6zal
sektora hovalo edilmasidir. Jlbatto ki, 6zal sektor {igiin havaslondirici tadbirler totbiq olunmalidir; ¢iinki hazirda
allordo istifadesiz qalan pullar var; siibhesiz, belo vesaitlor var. Mans verilon molumata goro, bizde 400 milyard
tiimon hacminds yarimgiq qalmis layiholor var; hamist da dovlet layihasidir. Biz bunlarin 10 faizini 6zl sektora vera
bilsak, goriin na olar; birden-bira 40 milyard tiimen igo qosular, bu, ¢ox 6nomlidir. Yoni bu giin kagiz iizerinde
qalmis layiholorden — o 400 milyard tiimondon — 10 faizi 6zal sektora verilso, 6lkada ¢ox miihiim bir hadiss bag
verar. Bu, lizorinds planlama aparilmasi vo reallagdirilmasi, dogrudan da, vacib olan iglordon biridir.

Kond tasarriifatt sektoru da oldugca 6nomlidir. Slbatta, man bu fikirdoeyom ki, conab Hoccati, dogrudan da, ortaya is
goya bilor. Monco, o, bu giine gqodor yaxs1 foaliyyot gostormis nazirlorden biridir vo haqgigaton do, bu isi hoyata
kegira bilor. Intohasi bizim ondan vo rohbarlik etdiyi qurumdan istodiyimiz budur ki, hoyat chamiyyatli mohsullarin
istehsalinda 6lkada 6ziinii tominetmo yaradilsin. Yoni bu masalade onun-bunun, “xaricds bugda daha ucuzdur” vo
sair deyanlarin s6ziine baxmayin. Biz 6ziinii tominetma saviyyasina ¢atmaliyiq; hayat shomiyyatli arzaglarla 6ziimiiz
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Oziimiizii tomin etmaliyik.

Agronomlardan istifado etmok lazimdir. Bir vaxt mon bunu conab Ruhaniyo do demisdim; ostanlardan birina
getmisdik — sohv etmiromso, Homodan sofori idi — yoxlamalar aparan dostlarimiz bize molumat verdilor ki, o ostanin
miixtalif bolgalorinds kond tesarriifatinda ¢ox yaxsi rovnaglonme miisahids olunur. Soruganda molum oldu ki, onlar
gonc aqronomlar1 igo calb ediblor; xogsbaxtlikdon, orda belo gonclorin say1 da ¢ox idi. Aqronomlar gedib onlara
komok ediblor; camaat da sozlorino qulaq asib, no deyiblorso, ediblor. Bax bu, bu iso komok edir. Bunun iigiin
planlama igleri aparmaq lazimdir; cox ¢otin bir is do deyil. Bir cagiris etmak, savadli agronomlar1 tapib {ize
cixarmagq, foaliyyat plan1 qurmag, is bolgiisii aparmaq lazimdir. Bu isi hoyata kecirib onlardan istifade etmak olar.

Miiasir texnologiyalardan istifads; bayaq geyd olunan su masalasi — sularin paylagdirilmasi, neca deyarlar, sudan
daha somorali istifade — oldugca shomiyyatlidir. Idxalin garsisinin alinmasi; baxin, mon yeno do vurgulayiram. Siz
deyirsiniz ki, idxalin qarsistn1 almisimiz, amma bazarlarda holo do xaricden idxal olunmus meyvolor var. Axi Iran
gedib Oziiniinkiindon daha yaxsi meyvoni haradan gotirocok? Bir vaxtlar monim prezident oldugum dovrdo orab
Olkolorindan birindon — ad ¢okmiram — bir nofor golmisdi, mona ¢ox gozal bir baglamada xurma sovqat gotirmisdi.
Dedim, ha, Kirmana cirs aparmaq bax buna deyarlar (8). Bizds bu qoder xurma var — o miizafati xurmasi, lkenin
conubunda olan ¢esidbacesid xurmalar; istor Fars ostaninda, istor Xuzistanda, istor Balucestanda — bunlar durub biza
xurma gotiriblor; intohas1 gozel gablasdirilmisdi. O vaxt mon hoamin hadiyyeni parlaments apardim, dedim, bu
xurmant bizim xurmalarla miigayise edin! Bizim xurmalarimiz bundan daha yaxsidir, amma goriin bunun na gozal
gablagdirmas1 var. O vaxt bizde xurman sado hesir kisolore tixayib agzini baglayir vo elo o gokilde do satisa
cixarirdilar! Qlbatts ki, indi bir az yaxsidir. Hor halda, meyvs idxali liizumsuz idxaldir.

Daha ¢ox Kond Taesorriifati Nazirliyino aid olan — amma tokco o nazirliyin isi deyil — asas masalolorden biri do
kondlors digget yonoltmokdir. Yoni dovlet programlarinda baglica yerlordon biri, dogrudan da, buna ayrilmalidir; biz
diqgetimizi kondlora yoneltmeliyik. Miixtolif illordos bu barads c¢ox danigsmisiq, amma bu is omali suratde
reallagmayib. Biz emal sonayesini kondloro, bozi goharlore aparmaliyiq. Mon Urmiyada gordiim, alma yerdo tokiiliib
galmigdi! Dedilor, he¢ y1gdirmagina doymir, fohlonin pulu bu almanin satisindan alds edocoyimiz golirdon ¢oxdur;
va ya saftali, orik, oncir; emal sonayesi olmalidir. Olkomizin bir cox miixtalif bolgalerinda belo meyvalorden var vo
bozi vaxtlar bag sahiblorino bu mohsulu yigdirmaq sorf etmir. 9gor bizdo emal sonayesi olsa, quruducular olsa,
yerlords bunlardan istifads eds bilorik. Bu isi reallagdirmaq lazimdir. Potensialimiz da févgelads doracads ¢oxdur;
dogrudan da, févqoladadir. irangohrde man pomidor gordiim, yemis boyda! Xiisusi bir sort da deyildi; elo pomidorun
boyu o boyda idi. Bompurla Irangohr arasinda bir bag var idi — orda siirgiinde oldugumuz zaman bizi dovot etmisdilor
— pomidor gatirdilor, yemig boyda! Sogan gatirdilor, menim yumrugum boyda! Yadimdadir, sogani alimo alib
dedim, mon bunu alimls 6lgmak istayirom ki, bagqa yerds deys bilim; bax monim yumrugum boyda idi; alimda
tutanda barmaqlarim gatlanmird. O bdyiikliikda! Bizdo bunlar var. Olkomizin d6rd bir yaninda, bir ¢cox yerlordo bu
imkanlar var. Kondlordo sonayenin inkisafina ohomiyyot versok, kondlora shomiyyat versok, o bag sahibloring
shamiyyat versak, biitiin bunlar kondlors, kandlords vo digor yerlordoaki yoxsul insanlarimiza on gézol xidmat olar.

Mon burda maden sektorunu da geyd etmisom, amma daha vaxt qalmayib (conab Nemsotzadonin do iistiine ¢ox
getmoyok!) Mono verilon moalumata goro, biz dlkenin dag-moadon ehtiyatinin maksimum 15 faizini hasil edirik. 15
faiz! Dag-modon sonayesini neft iiciin analoga ¢evirmok lazimdir; yoni dogrudan da, buna nail olmaliyiq. Illor 6nco —
sohv etmiromsa, 20 il bundan gabaq idi — o vaxtki hokumotde mon demisdim; biz els etmoliyik ki, na vaxt istasok,
neft quyularimizin agzim baglaya bilok. No miistorinin azligindan qorxaq, na bazarlarin olmamagindan qorxumuz
olsun, no do neftden golir galmomayindon; buna nail olmaliyiq. Bu haqda, dogrudan da, ciddi fikirlosmok lazimdir;
neft iiclin ovozedici tapmaq lazimdir. Goriirsiiniiz neft sahosindo voziyyot no yerdodir?! Boyiik dévlstlorin vo
regiondaki murdar {instirlorin bir-birina bir isars etmasi ilo neftin qiymati gofloton 100 dollardan 40 dollara diigtir!
100 dollardan baslayib indiki giymaetine goder diigmaoyi he¢ bir ne¢o aydan ¢ox ¢okmayib! Elo buna goro do nefto
etibar etmok olmaz; 6lko iqtisadiyyatinin miigeddoratini, bir 6lkonin giizoranini bels bir seydon asili etmok olmaz.
Neft bizimdir, amma ixtiyar1 6zgslorin slindadir, goliri do daha ¢ox basqalarina ¢atir. Bizim neftin ixracindan oldo
etdiyimizdan ¢cox Avropa va ya basqa bir yerds o nefti idxal edon 6lka gazanir; hansi ki vergi tutur, basqa seylor alir.

Sohifo 10/ 12



Sy ptana plda by
www.leader.ir

Biz neftimizi verib pul alirig, onlarsa nefti bizden alib 6z shalisinden do pul qazanir. Homin dovlstlorin neftin
satisindan oldo etdiyi golir bizdon coxdur. Baxin, no qadar ziyanl bir alig-verigdir. 9dlbatto, miioyyon mogamlarda biz
neft hasil etmoys mocburuq, basqa caromiz yoxdur, amma mon ixracatin, istehsalin hocmindoki artimla bagh
statistikan1 esidondo, dogrudan da, ganim garalir. Homise diisiiniirom ki, biz nefto bir ovazloyici tapmaliyiq. Odur ki
ogar nefto analoq tapmagq istoyirikso, dag-modan sonayesi on yaxs1 variantlardan biri ola bilar.

Madoan sahasinde do xammal satigindan kaskin surotde ¢okinmok lazimdir. Bizde doyerli faydali qazintilar var.
Kirman ostaninda, yaxud Xorasanin conubunda hoddon artiq bahah daglar var. Biz o daslari ¢ixarib Italiyaya
gondorak, onlar da mohsula cevirib olavo doyarini bir ne¢o qat galdirsinlar, ¢cox giiman, elo bizim 6ziimiizo do
gondarsinlor, 6lkays ixrac etsinlor — bu, adama ¢ox agir golir. Odur ki miihiim masalalordon biri do budur. Manim
fikrimca, dag-modan sferasinda da 6zal sektorun rolu miihiim ola bilor. Ostanlar, ostan basgilari, bu gobilden olan
insanlar da bildirir ki — monim aldi§im mslumata gors — 6zl sektoru madon sonayesina va bozi diger sahslora calb
eds bilorlor.

Su masolesi do — man burda geyd etmisom — ¢ox onomlidir. Conab Citciyan tamamils dogru olaraq vurguladi.
Yeralt1 sular mdvzusunda konfrans, dogrudan da, cox miihiimdiir. Deyirsiniz ki, program hazirlamisiniz, amma bu,
kifayet deyil — program hazirlanmasi igin 50, balke ondan da az faizidir — o proqramin ardinca harokoto kecmak, is
gormak lazimdir. Slbatts ki, slhamdulillah, siz bels islora yaxsi baladsiniz. Suya genast emokdon slave, suvarmanin
optimallagdirilmasi, har bolgs iiclin somarali okin modelinin se¢ilmasi va sair do shomiyyat dasiyir.

Son olaraq mon 6-c1 inkisaf proqrami masslesine toxunmagq istayirom; hansi ki artiq gecikir. 6-c1 inkisaf proqramini,
ingallah, miimkiin qoader tez vo geyd etdiyimiz kimi, miigavimet iqtisadiyyatina tamamile uygun bir gokilds islayib
hazirlamali vo parlaments toqdim etmalisiniz. Ciinki diigiiniirom, bu il bu senad tosdiq edilmali vo miimkiin godar tez
bir zamanda bu is reallagdirilmalidir. Parlamenti do igo qosun, calb edin, qoy parlamentdoki dostlarimiz da ciddi
suratdo bu islo mosgul olsunlar. Insallah ki, bacaracaqsiniz.

Ingallah, Allah-taala yardimg¢iniz olsun.
cgilonl 2o Blou Tgalajd Cruiegad) gl 6 3087l 3l (637 5o

“Mominlorin imam {istiine iman artirmaq {i¢iin onlarin iiroklorine arxayinliq (rahatlig vo monavi moéhkomlik)
gondaran odur”. (“Fath” surasi, 4-cii ayadan)

Allah-taala hamimizin gelbine bir sakitlik, arxaymliq bexs etsin. Bu sakitlik zehnin, diisiinconin neca deyorlor
tufanlar, tolatiimlor i¢cindo olmasinin tam oksidir vo bu, insanda imanin da artmasina sobab olur.

cpiloul 2o Glayl Igalajd

Yoni o sakitlik imanin artmasina yol ag¢ir. Rahatliq, arxayinliq da Allahin qiidrstine etimaddan dogur. Elo buna gore
ds ardinca buyurur:

S lagle &lll OIS 5 o 81 5 g ”d) 25ir all
“Goylordoki vo yerdoki ordular Allahin ixtiyarindadir™.

Insallah, Allah-taala yardim¢iniz olar. O ki qaldi bizo, homisa sizin iiciin dua edirik. Vo xalq iiciin ¢alismaq, Allah
yolunda ¢alismagq, ixlasla islomok do hamimizin fikrinds olsun, Allah-taala da, ingallah, barokat versin, gabul etsin.

Allahin salami, rohmoti vo barakati nasibiniz olsun.
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(1) Ali Mogamli Rohborin ¢ixisindan 6nco 6lko bascist Hoccatiil-Islam vol-muslimin Hoson Ruhani, prezidentin
birinci miiavini Dr. 1shaq Cahangiri, Senaye, Madon vo Ticarat Naziri conab Mohommadrza Nemotzads, Enerji
Naziri conab Homid Cit¢iyan, Neft Naziri conab Bijon Namdar Zangono, Kond Tesarriifatinda Cihad Naziri conab
Mahmud Hiiccati, Sohiyys vo Tibbi Tohsil Naziri conab Seyid Hason Qazizade Hagimi moruzas ilo ¢ixis etdilor.

(2) Ingaat vo Sohorsalma Naziri.

(3) “Sada vo sima” Dovlat Teleradio Sirkatinin direktoru;

(4) Madoniyyat vo Islam irsadi Naziri.

(5) “Bihariil-anvar”, c.100, sah. 9

(6) Kooperasiya, 9mok vo Ictimai Rifah naziri.

(7) Ali Mogamli Rohbar giiliimsayir, goriis istirakgilar da giiliir.

(8) Zarbi-maesaldir; Kirmana orada onsuz da bol olan cire aparmaq menasiz bir islo mosgul olmaq anlamindadir.
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