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Ali Magamli Rahbarin Hokumat haftasi miinasibatilo 61ka bascisi vo
nazirlorls goriisii zamam etdiyi ¢ixis - 29 /Aug/ 2018
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Mohtoram prezident, conab nazirler, xanimlar va bugiinkii goriigsiimiizds istirak edon digor soxslor, haminizi Qadir-
Xum bayrami miinasibetilo tobrik edirom. Umidvaram, bdyiik ilahi nemat olan bu bayram Allahin Omirealmominin
Alinin (9) imamatinds qoydugu va bizim da faydalandigimiz xeyir vo barakatlorin monsayi olacaq, ingallah.

Qodir-Xum hadisosi, 9mirolméminin linin () Islam iimmotinin bascist vo Peygomborin (s) canigini kimi
tanitdirilmasi, hagigaton do, Allahin bdyiik nematlorindon biridir. Yoni risalot va peygombarliyin 6zii Allahin boyiik
bir nemati oldugu kimi — belo ki Quranda da buyurulur:
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“Allah mominloro liitf etdi. Ciinki onlarin 6z igarisindon 6zlorine (Allahin) ayslorini oxuyan, onlar1 (pis amollordon)
tomizloyan, onlara Kitabi (Qurani) vo hikmati 6yradon bir peygombeor gondordi”. (“Ali-Imran” surasi, 164-cii ayo)

— Imiralméminin Alinin (o) vilayati do, haqgigeton, boyiik bir liitf vo nemat olmusdur:
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Hoqgigaton, boyiik bir nemetdir. Vilayst mosolosi, 9miralmdminin Jlinin (9) vilayati Quranin bir yerinds kafirlor
ticiin moyusedici bir hadise kimi dayarlondirilir:
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“Bu giin kafirlor dininizdon (onu mshv eds bilmadikloari {igiin) sllorini tizdiilor”. (“Maids” surasi, 3-cii ayadon)

Quranin aciq deyimins asason, vilayat masalasinin giindoma gatirildiyi giin kafirlorin moyus oldugu giindiir. Morhum
Allamo Tabatobayi “9l-Mizan” tofsirinde bu moyuslugun hansi formada oldugunu vo hanst mentige 9sason
yarandiginm1 ¢ox g6zal va genig bir sokilds agiglamisdir. Homin suranin bagqa bir yerinds iso bu miibarak ays galir:
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“Hor koas Allahi, Onun peygombarlorini vo iman gotiranlori 6ziine dost tutarsa, (hor iki diinyada islori yaxs1 gedor).
Siibhosiz ki, golobs ¢alanlar mohz Allahin firgesidir (Allahi 6ziine hami vo dost secon soxslordir)”. (“Maido” surasi,
56-c1 ayadan)

Bu ayada “JI” i lelsi” — “iman gatiranlor” vo ondan avvalki ayads do “san S )52 deyilorkon ) (viiku ayosidir; riiku
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halinda sadoge veran goxsdon sohbot agir) dmiralméminin Jli (9) nozords tutulur; bu ayada, yoni “L’ L oy "Sp alll”
ayasindon sonraki ayads islonan “.lclsi” — “iman gotironlor” ifadosi do eynilo Omirolméminin Sliys () isaradir.
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Ayado daha sonra bu imanin, bu harokatin ardicillart olan “> 5 alll” — “Allahin dostesi”ni  “(yslle” — “qalobo
gazananlar” kimi tanitdirir; yoni bir yerds kafirlorin moyuslugundan, digar bir yerds ise haqq ohlinin gslebasindon
s6hbot acilir. Islam iimmatinin, miisolman toplumunun, xiisusilo do siolorin inkisaf vo yiiksolisino zomin yarada
bilocok, onlara giic, qiidrot vo golobs qazandiracaq, kafirlori moyus edocok amillor bunlardir vo bunlar bizim
ixtiyarimizdadir.

Bizim Islam doévloti vo Islam hokumoti olaraq daim diggotds saxlamali oldugumuz moqamlardan biri budur ki, biz
Alinin hakimiyyastini 6ziimiiz ii¢iin meyar bilmali, 6z foaliyyotimizs 9Ilinin hakimiyyati asasinda qiymat vermaliyik.
O hokumatdon no gader uzagiqsa, bunu dziimiiziin geriliyimiz hesab etmaliyik. Yaxs1 iglor goriir, monavi cohotdon
inkisaf edir, islami doyorlors asason qiirurverici sayilan iglora imza atirigsa, onlarin shomiyyatini sisirtmomaliyik.
Oziimiizii Alinin hakimiyyati ilo miiqayiso edorak bizimlo onun arasinda no godor mosafo olduguna baxmaliyiq.
Alinin hakimiyyotindo osas gostaricilor bunlardir: birincisi, adalst, ikincisi, dindarliq vo saf monaviyyat, tigiinciisii,
xalga yaxin olmaq. 9linin hakimiyysti budur. 9miralmomininin (9) hayat1 basdan-basa adalstin, dindarligin, xalqa
yaxin olmanin vo saf hoyat torzinin tozahiiriidiir. Biz do bunlar1 6ziimiiz iiciin meyar etmali, bu istigametdo,
haqgigaton do, iralilomays caligmaliylq. Demirom ki, eynilo 9mirslmominin () kimi olaq, bu he¢ miimkiin do deyil,
amma zirvani nazards tutub, o zirvays dogru gedok. Ola bilsin ki, kimsa zirvays cata bilmays, amma o istigamatda
horokot edok. Bu bizim vozifomizdir. Islam hékumotindo monim kimi bu hékumatin bir parcasi, tomsilgisi olan
insanlarin borcu, dogrudan da, daim adalstli olmaga calismaq, dindarhi§imiz vo saf monoviyyatimiz, xalqga komok
etmok, tomiz yasamaq barado diisiinmokdir. Umumilikde rohber tutdugumuz tendensiya bu olmahdir. Ingallah, bu
bayram sizin haminiz va ails tizvloriniz tigiin borakatli olar.

Hokumat hoftesi miinasibatilo do haminizi tobrik edirom. Hokumot hoftesi hor il o iki oziz gohidimizin — Sohid
Racayi vo Sohid Bahonarin sanl vo unudulmaz adlarii bizs xatirladir, haqigeten do, bdyiik vo gérkemli soxsiyyetlor
olan o iki insanm1 gdzlorimiz 6niinds canlandirir. Lakin bundan slave, Hokumat hoftasinin 6ziiniin do barakatlori var.
Homin borakatlordon biri budur ki, bu slametdar hofte dordillik miiddeatin bir merhelssinin artiq geride qaldiginin
gostaricisidir. Hakimiyyoto golon hor bir administrasiyanin dord il fiirsoti, moéhleti olur. Hokumaet hoftesi onu
gostarir ki, o dord ilin bir moarhalesi artiq geride qalmigdir vo bu, dovlet resmilerine — xiisusilo do bu giin bura tosrif
gatirmis conablar kimi yiiksok ranqli rosmilora — o vaxta qodar olan foaliyyatlorini, gordiiklori islori deyarlondirmok
sans1 yaradir. Ciinki biz 6z i¢imizdo 6ziimiizii doyarlondirarkon goldiyimiz neticolor bazon basqalarina bildirmak,
gostarmak istadiklorimizden forqli olur. Bu daxili deyarlondirma bazen bizi, haqiqsaton da, sevindirir, bazaon iso
Oziimiizli tonbeh etmoyimizs, yol verdiyimiz ndqgsanlari ¢alisib kompensasiya etmak barads diisiinmoyimiza sobab
olur. Qisas1, Hokumat hoftesi bizim {i¢iin bels bir fiirsot do yaradir.

Hokumaot hoftosinin digor bir cohati do var, o da bundan ibaratdir ki, bu giinlords 6lko rosmilerina: “Allah isinizo
qiivvet versin!” — deyib destok olmaq olar. Dovlatin foaliyyati ilo bu ve ya digar sokilds garsilagan hor kesin hokumat
rosmilorina: “Allah iginize qiivvet versin!” — demasi, dogrudan da, yerine diisor. Onlar boyiik bir i goriirlor;
hokumatin 6hasinsg diisen i ¢ox agirdir. Hokumatin, yoni basdan asagiya qodor har bir niimayandasi daxil olmagla
biitovliikkdo icraedici hakimiyyotin ¢iyinlorine genis spektrli vozifo vo mosuliyyotlor diisiir; siyasi veo iqtisadi
mosalolordon tutmus, elm vo moadoniyyats, sosial masalelors, nogliyyat, enerji vo sair bu kimi infrastruktur
masalalaring, shaliya gostarilon xidmatlora qador. Dovlet miixtalif islorin nshang bir macmusunu hayata kecirmok
mosuliyyatini dasiyir, hokumotds yuxaridan asagiya bir ne¢co min nofor tomsil olunur, iglayir vo onlarin arasinda,
haqgigeaten do, var giicii ilo calisan, isini yiliksok soviyyado tohvil vera bilmak iiciin, balke do, onlardan gozlonilonden,
talob olunandan da ¢ox say gostoran insanlar he¢ do az deyil, coxdur. Belo insanlara insafla: “Allah isinizo qiivvet
versin!” — demok lazimdir. Olkomiz kimi 80 milyon ohalisi, genis orazisi olan boyiik bir 6lkado biitiin bu sahalori
idaro etmok boyiik bir isdir, asan bir mosalo deyil, cox ¢atin vo énomli bir isdir. Isin i¢indo olanlar bunu hamidan
yaxst basa diisiirlor. Meydanin ¢oliinds duran insan bagqa ciir fikirlese, basqa ciir miihakima yiirlide biler, amma
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meydanin i¢inde olanda tam olaraq anlayirsan ki, na godar problem va ¢atinliklor var; mon 6ziim do illorle icraiyye
iglori ilo masgul olmusam. Hatta hazirda istomaden iizlesdiyimiz bu problemlor — xabis diismengiliklor olmasaydi
bels, biitov bir 6lkoni idare etmok ¢ox ¢atin vo miigkiil bir isdir. 9ziz qardaslar, oziz bacilar, mon 6z névbomda sizin
haminiza: “Allah qiivvet versin!” — deyirom. Sizo ugurlar arzu edirom, Allah kdmayiniz olsun, garsiya maqsad
goydugunuz vo hoyata kegirmok istodiyiniz biitiin iglori reallagdirmagi sizo nasib etsin, ingallah.

Hokumat hoftasinda giiclii vo zaif cohatlori do grmak lazimdir; bu, asason d9, elo rosmilorin 6zloring aiddir. Giiclii
va zaif cohatlori paralel suratde nazerdon kecirmok lazimdir. Bazi insanlar var ki, zeif cohatlori goriir, giiclii cohatlori
iso gormiirlor. Bunun tohliikali torafi odur ki, insan1 pessimizme vo iimidsizliye sovq edir. Tokco zoaif cohatlori
goriib, movcud olan giiclii cohatlora diqget yetirmomok eyibdir; hom rosmi soxsin 6zii ii¢iin eyibdir — belo bir
yanagsmaya yol vermis oldugu zaman iimidsizliys qapilib ali isdon soyuduguna gora — hom do konardan baxib fikir
yiiriidon har bir kos iiciin. Eynilo oksino; ogor tokco giiclii cohatlori goriib, zoif cohotlori gormozliys vursan, basqga
problemlar ortaya ¢ixar. Zaif cohotlor {ist-iista qalanib qalar, insan dogru yolla getmoz, hadofine ¢atmaz. Odur ki
hom giiclii, ha do zoif cohatlori gdérmok lazimdir. Giiclii cohatlori daha da giiclondirmak, daha da artirmaq, zeif
cohatlori ise Oziin {igiin geyd edorok miimkiin oldugu qodar bir-bir azaltmaq lazimdir. Hor bir isds eynils bu ciirdiir;
soxsi masalalords do.

Sevindirici haldir ki, hazirki — 12-ci hokumatin, haqgigoton do, sadalanmaga, qeyd olunmaga layiq olan giiclii
cohotlori var. Faaliyyotdo oldugu bu bir il orzindo — horgond onun da bir hissosi hokumot kabinetinin togkilina,
nazirlorin se¢imins vo bu sahodoki problemlors sorf olunub — yena do ¢ox yaxsi isler goriiliib, yaxst hadisslor bag
verib; conab prezident 6z ¢ixisinda onlarin miihiim bir hissasino toxundu. Igtisadiyyat sahasindo 4.6 faizlik artim
yaxs1 bir gostoricidir, he¢ do pis nailiyyst deyil; hor¢ond bizim iqtisadi siyasotlords nozords tutdugumuz 8 faizdon
xeyli azdir, lakin hor halda, bu goraitds 4.6 faiz do yaxsidir, hokumat iictin magbul bir iraliloyisdir. Bazi sferalarda,
misal {igiin, kond tasarriifat1 va enerji sahoasinds istehsal gostaricilori yaxst olub. Els cari ilin bu riibiinde 6lkonin
ixracat1 20 faiz artib, idxalat 5 faiz azalib. Bunlar yaxgs1 gostaricilordir, diggetslayiq, xalga, sorusanlara, ictimaiyyata
togqdim edilmoys layiq olan statistikadir. Biitiin bunlara gora, hagigoton do, Allaha siikiir etmok lazimdir. Umidvariq,
ingallah, geyri-neft mohsullarinin ixraci vo idxalin azalmasi istigamotinds miigahide olunan bu tendensiya ilin sonuna
godar davam edacak; yani islori davam etdirarok bu sahads biitiin lazimi tadbirlori gormak lazimdir ki, ingallah, buna
nail olag. Basga sahoalordo do yaxsi iglor goriiliib; bu hofto orzinds siz motbuata bu barods genis molumat verirsiniz,
mon do bazon miisahide edirom, goriirom ki, ¢ox yaxsidir. Jlbatts, bir seyi qabul vo etiraf etmoliyik ki, bizlor
tabligat isino o qadar do balad olan insanlar deyilik — hom doévlet, hom bizlor, hamimiz — tabligatimiz o qador do
giiclli, media ilo slagolorimiz o godar do pesokar deyil. Amma yaxsi olar ki, on azindan, goriilon iglor barads xalga
molumat verilsin.

Bu giin mon 3 moévzu otrafinda danigmagq istoyirom: birincisi, giiniimiiziin asas problemi olan iqtisadi masalalar;
ikincisi, xarici mosalolar, xarici siyasat; igiinciisii, az onco conab prezidentin do toxundugu daxili birlik vo homroylik
maosalosi.

Iqtisadiyyat mosolosi ilo baglt bu ilin ovvelinden bori, homginin 6ten illorde bizim rosmilorimizlo bir neco dofo
iclaslarimiz olub, mon 6namli hesab etdiyim miioyyon mogamlar1 vurgulamigsam, dofolorlo geyd etmigom, onlari
yenidon tokrarlamaq istomirom. Iqtisadiyyata dostok mogsadi ilo hakimiyyatin 3 qolunun basgilar1 arasinda
kecirilmis koordinasiya iclasinin da xeyli faydasi, baraketi olub. Yoni o iclas iimumi voziyyato tasir gostorib; daha
boyiik, daha miisbat tosire do malik ola biler, davami olmalidir. Conablar! Adaton iki adam bir araya galondo onlarin
fikir vo movqgeyinds ortaq cohatlor da olur, forgli cohatlor da. Forqli cohatlors asaslanaraq ortaq cohatlori yaddan
cixarmaq olmaz. Hazirda beynolxalq damisigqlar mdvzusu giindomdadir, “filan dovletls, filan 6lke ilo danisiglara
gedok” deyirlor. Yaxsi, oagor diismenlorlo, oleyhimizo olanlarla belo danisiglara getmokdon sohbot gedirsa,
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dostlarimizla, 6ziimiiziinkiilorlo birinci ndvbode danigiga getmoli, miizakirolor etmoliyik. Miizakire olunmalidir;
hansisa masale fikir ayrilifina sabab olursa, qoy miizakirs olunsun, bir kalma siz deyarsiniz, bir kalma o biri deyar,
sonda bir natica alds olunar. Bu koordinasiya iclasi masalasi ¢ox lazimlidir vo davam etdirilmalidir.

Igtisadiyyat sahosindo giiclii vo genismiqyash bir is gormok lazimdir. Dostlar, baxin! Diismen biitiin diggetini
iqtisadiyyat iizerinds comlayib, sababi do odur ki, bizim iqtisadiyyat sahasinda, bels deyak, miioyyon bosluglarimiz
olub, zsifliyimiz olub, harbi terminls desak, radarlara gorilnmayan bazi kor noqtslerimiz olub, diismon do onlardan
yararlanaraq i¢cimiza niifuz etmoyi bacarib. Biz hamin kor noqteleri qapamali, zaif cohotlorimizi diizglin miisyyon
edorak aradan qaldirmaliyiq. Biz bunu bacara bilarik; biz gérmali oldugumuz iglorin hamisini — bir azdan men
bozilorini qeyd edocayom — hoyata kegirmaya qgadirik. Olks igtisadiyyatim idaro etmoyin yolu var; biz ¢ixmaza
direnmis vaziyyetde deyilik; cixig yollar1 var vo bu yollart qiidratle iraliloyarak get etmak olar, insallah. Siz bunu
etmolisiniz, qolunuzu ¢irmayib iso girismolisiniz, genishocmli vo keyfiyyotli islor gormolisiniz. Iqtisadiyyat
sferasinin rosmilorinin gecasi-giindiizii olmamalidir.

Miigavimat iqtisadiyyatindan, bu iqtisadiyyatin siyasotlorindon danisildi; miigavimat iqtisadiyyatinin siyasatlori ilk
novbads daxili istehsala osaslanir; asas mosolo budur. Bu siyasotlor hom diismenin garsisinda miidafio songori
qurmaq mahiyyati dasiyir — yani agar bu siyasatlor, hagigaton do, miikkommal va daqiq suratds icra olunsa, sangor
yaradar, miidafio songori qurar — hom do inkisafimizi giiclondirmoys xidmot edocok. Basqa sozlo, miigavimot
iqtsadiyyatinin siyasatlori hom miidafis, hom do hiicum xarakterlidir, onlarin mehvari ise istehsaldir. Elo buna gore
do menim hatta hakimiyyatin 3 qolunun bascilar1 arasinda kecirilon o koordinasiya iclasindan da gozlentim budur ki,
homin iclaslarda vurguladiglari, giindomdo miizakiraye ¢ixardiglari, omokdaghq etdiklori ekspert vo miitoxassislorin
diqqotini calb etdiklori masalolor sirasinda istehsal mosalosi do 6no ¢okilsin. Olkodo daxili istehsalin iizlogdiyi
problemlarin hansilar oldugunu nozarden kecirok vo miixtalif metodlarla onlarin halli yollarimi axtarib tapaq. Man
iqtisad¢1 deyilom, ancaq iqtisadgilarin dediklorini oxuyuram. Sizin oksariyyetinizin qobul etdiyi iqtisadg1 ekspertlor
cixis yollari gostarir. Cixis yolu yox deyil; 6lkede milli istehsali xilas etmak olar, yollar1 var.

Digor bir masals iso ohalinin moigat rifahinin yaxsilagdirilmasi messlssidir ki, bu da yens elo milli istehsalla baghdir.
Yoni agor biz ohalimizin dolanisigimi yaxsilasdirmaq, maiget rifahini yiikseltmok istayirikse, hogigoton do, daxili
istehsalin itizerinds ciddi durmaliyiq; bele ki hazirda moigat problemlori ohalini sixir, camaatin bdyiik bir hissosi
dolanigiqda ¢otinlik ¢okir. Zavod ve fabriklorin dayandirilmasinin, yaxud potensialindan asagi soviyyado
calismasinin qarsisini almagq Uiciin hortorafli todbirlor goriilmali, soy gostorilmalidir.

Igtisadi problemlorlo bagli geyd etmoyi lazim bildiyim digar bir miihiim moqam ise igtisadiyyatin idars edilmosidir.
Dovlot olkonin igtisadiyyatin1 idara etmolidir. Idaroetmoni hokmranligla qarisiq salmaq lazim deyil. Dovlotin
iqtisadiyyat sahasindo hokmranlig biitlinliikle 6z lizerine gétiirmaesi 6lkenin ziyanina tamamlanir; inqgilabdan sonra
biz bunun omali suratds sahidi olmusuq vo bilirik ki, dovlatin iqtisadiyyat iizorinde mosuliyyat vo nozarati biitiinliiklo
0z iizorine gotiirmasi miisbat bir hal deyil. Elo Konstitusiyanin 44-cti maddasinin prinsiplari do bels bir vaziyystin
yaranmamasina xidmat edir. Demali, o k6hno idarcetmo modelini biitiinliiklo fikrimizdon ¢ixarmaliyiq; monim
dediyim idareetmoni iqtisadiyyatda dovletin miitloq hokmranlhigi ilo qarisiq salmaq lazim deyil.

Igtisadiyyatin idaro olunmasinin iki baghca dayag var: birincisi, meydan1 saglam iqtisadi subyektlorin foaliyyati
iclin agmaq; onlara meydan vermok vo komok etmok lazimdir; qoy iqtisad¢i ekspertlor oturub diisiinsiinlor, foal
iqtisadi subyektlora kémok etmayin yollarin1 — hor halda, bunun yollar1 var — onlarin saglam foaliyyatine vo
inkisafina mane olan ongollorin hansilar oldugunu arasdirsinlar; o ongsllori aradan galdirsinlar; mon do bir negasini
misal gokacayom. Igtisadiyyat: idaro etmoyin birinci dayagi budur, ikinci dayagi iso hokumotin zororli igtisadi
faaliyyatlora stiurlu sokildos, gbziiagiq, tadbirli, sayiq ve ehtiyath yanagsmasidir. Yoni zararli foaliyyet gostoren iqtisadi
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subyektlora digget yetirilmali, onlar barado lazimi 6l¢ii gotiiriilmali, korrupsiyanin ayaq ac¢ib yerimasinin qarsist
vaxtinda alinmalidir. Iqtisadiyyat1 idars etmok bu demokdir, bunun hokmranliq etmaklo heg bir olagesi yoxdur.

Misal ii¢iin, dediyim o birinci dayaqla, yoni foal iqtisadi subyektlora destok olmagla bagli man els bu son giinlere aid
olan bir masealoni geyd etmak istayirom; olbaotto ki, misallar coxdur, dlkads iqtisadi horokata start vermok istoyon
insanlar var, onlara komok etmok lazimdir. “Son giinlora aid olan mosole” dediyim iso elo moktab vo ofis
lovazimatlar1 mosalasidir. Olkado moktob vo ofis lovazimatlarinin istehsali ilo mosgul olan bir ne¢o ozmkar gonc var.
Bu lovazimatlarin satig1 onomli bir roqemi oks etdirir. Goriin doftorxana lovazimatlarinin — gelom, kagiz, deftor vo
sair bu kimi mallarin istehlaki neco boyiik hacmdadir?! Biz bu seylorin oksariyyatini xaricdon gatiririk, bu isa bizim
tictin hom madoni, ham do iqtisadi cohatdon yiikdiir. Bir-iki il, ya bilmirom, ne¢o miiddst bundan ovvel — daqiq
yadimda deyil — bir ne¢o gonc ortaya ¢ixib, ozm niimayis etdirib, doftorxana lovazimatlarin1 6lks daxilinds istehsal
etmok istoyib; yaxsi, indi bunlarin koémoys ehtiyaci var axi; bunlara komok etmok lazimdir; amma komok
olunmur; hotta belo goriiniir ki, oksina, islorine pal vururlar. Iso pal vuran hansisa dévlet adami, yaxud nazir olmaya
da bilar; ola bilsin, dovlet adaminin, nazirin masalodon he¢ xabaori do yoxdur, amma o gonclarin igino angal olan
basqa adamlar var. Bunun qarsisi alinmahidir. Bir miiddot ovvol homin gonclordon bir negasi menim yanima
golmisdi; baxirsan, basdan-ayaga havasle, stimulla doludurlar, igslomays havaeslori, giic ve bacariglar1 var,
togobbiiskardirlar da, amma maliyys imkanlar1 zeifdir, komaya ehtiyaclar1 var. Onlarin ehtiyaci olan mablog do
bizdoki o bank gecikdirmalori kimi trilyonlarla pul deyil ki; bir adamin trilyonlarla borcu var. Onlara o godor lazim
deyil, gat-qat az mabloga ehtiyaclar1 var. Kicik bir dostoklo, bir balaca irali itolomoklo onlara yardim etmok olar.
Belo foallarimiz ¢oxdur. Baxin, mon 6lkanin iqtisadi va icraiyye mesalslorine aidiyysti olmayan bir rosmi goxs olsam
da, mono miiraciatlor ¢ox olur. Bilirom ki, insanlar resmilorin, nazirlorin do oksoriyyetino miiraciot edirlor. Belo
sahibkarlar ¢oxdur, onlara kdmok etmok lazimdir. Man cox rastlagsmisam — “¢ox” deyirom, yoni dofalorle, sayi-
hesab1 yoxdur — galiblar, sikayst ediblor, bazon mon da tapsiriq vermisom. Goriilesi iglorden biri do budur; belo
hallar coxdur.

Faallar {i¢iin meydan agmagq, yoni biznes miihitini daha da slverisli vaziyyato gatirmok miihiim masalalorden biridir.
Bu yaxinlarda mens bir molumat catdi; toforriiatlar1 yadimda deyil, amma yadimda galani va digqgst ¢okoni budur ki,
qisa miiddat ozindo, misal iiclin, 2-3 ay icorisindo konkret movzu ilo bagh rosmilor tarafindon 30 sirkulyar qorar
verilib! Yaxsi, belo olan halda sahibkarlar 6z gelacayini neco planlagdirmalidirlar? Bu sferada is gérmok istayon biri
0z foaliyyat planin1 neco qurmalidir? Bir movzu ilo bagh ard-arda sirkulyarlar, bazi hallarda ise ziddiyystli olan
gorarlar verilir! Bu seylori aradan qaldirmaq lazimdir; yoni bunlar igo mane olan seylordir; sahibkarlarin
ganunvericilikds ehtiyaci olan sabitliyi tomin edin. Odur ki, qeyd etdiyim kimi, iqtisadiyyat1 idars etmayin vacib
asaslarindan biri 6zal sektorda aktiv olan sahibkarlara yardim etmoyimiz, meydan vermayimiz, yollar: iizerindaki
maneolori aradan qaldirmagimizdir. Bir dofe mon burdaki goriislorimizden birinds geyd etmisdim; 6zal sektorun
sahibkarlarindan bir necasi bizo moalumat vermisdilor ki, iqtisadi fealiyystlori ilo bagh xirda bir masals iigiin aylarla
ayaq doymoli, ora-bura qagmali olurlar; iki-ii¢ il bundan avvelin sohbatidir, indi doqiq yadimda deyil, o vaxt otrafl
aciglamisdim; tutalim, bir qusculuq fermasinda no iso diizeltmok iictin. Bu seylori azaltmaq lazimdir; yol agmaq
lazimdir ki, camaat ig gore bilsin. Bu, birinci sort.

Ikinci sort iso korrupsiyaya, korrupsiyanin 6ziina yol tapmasina qars1 miibarizo aparmagqdir; rohber soxslor goziiagiq
olmalidir; ehtiyacimiz olan sey budur. Baxin, elo bu yaxinlarda Milli Tehliikasizlik Nazirliyi bize bir hesabat
gondormisdi, mon homin hesabati gozden kegirdim, gordiim ki, 1396-c1 ilin aban ayindan 1397-ci ilin tir ayina qodor
MTN torofindon iqtisadi korrupsiya ilo bagli miixtolif dovlet qurumlarina 56 dofo xobordarliq edilib. MTN-in
gordiiyii bu todbirler ¢cox yaxsidir; indi mon bilmiroem, o hallardan negasi aragdirilib, negasi aragdirilmayib, amma
diqget ¢okon, onomli megam budur ki, MTN bir nec¢o ay arzindo bu qodor bdyiik bir roqgomle garsilasib; yoni MTN
56 korrupsiya halin1 geydiyyata gotiirarak bu barade xobordarliq edib. Elo bu son vaxtlar bas veroan hadisalor ds;
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bayaq conab prezident geyd etdi, sobablorini acigladi, ¢ox da diizgiin sokildo osaslandirdi; intohasi burda da
maosalonin mahiyyati bundan ibaratdir ki, biitiin o sabablorlo yanasi, rohbarlik torofindon miisyysn sohlonkarliga,
diqgatsizliys da yol verilib. Valyutani har hansi bir dslillo — bunu lazim bilarak, valyutanin qiymaetinin asagi diismasi
ilo naticalonaciyini diigiinorok bazara yeritmok istoyiriksa, bu isi goziimiizii dord agaraq gormaliyik ki, bu ¢atin
vaziyyatimizda bir ne¢o milyard dollar pul bir qrup sui-istifadeg¢i adamin olins diismasin, onlar da aparib onu qagaq
yolla Iraq Kiirdiistaminda satmayalar, daxili bazarda nagd pula cevirmoyalor, yaxud turizm adi ilo gétiiriib basqa
horakot etmoyalor — bu sohbatlordon haminin xobori var — vo ya hansisa mohsulu gotirmok adi ilo geydiyyata
saldirib, bagqa bir mohsul gatirmayalor. Rahbar soxslor digqgatli olub biitiin bu masalalora nazarat eds bilorlor. Conab
prezidentlo bu barads bizim daha ovvel do miizakiralorimiz olub. Hor kasin baginin iistiine bir polis do qoymaq
olmaz ki, neca igladiyine nozarat edoson; yox, bu da diizgiin deyil, amma hazirda bu igin 6z iisullari, miiasir metodlar1
var vo bu seylori kontrolda saxlamaq miimkiindiir. Kontrol etmok, yoni agiq gozle nozarot etmok lazimdir.
Igtisadiyyat: idaro etmok budur. Mona belo galir ki, siz bunu edo bilersiniz, dévlotimiz bu isi hoyata kecirmoyo
qadirdir. Bu, geyri-miimkiin, yaxud fovgelade deracods miigkiil bir masalo deyil; bunun tigiin, sadaco olaraq,
azmkarliq lazimdir, toparls, cihad ozmi ilo meydana girmok lazimdir. Vo siz bunu eds bilarsiniz.

Kimsa pulu gotiiriir ki, tutalim, hansisa lazimli mali, araliq mehsulu vo ya derman vasitasini 6lkoys gatirsin, siz do
ona bunun icazasini verirsiniz, o isa hamin pulu basqa bir igo xorcloyir. Vo ya misal ii¢iin, 44-cli maddado demigsik
ki, dovletin zavod vo fabriklori camaata satilsin? Camaat onlar1 alib no elomolidir? Isini dayandirib, qapisini
baglamalidir, yoxsa is gérmolidir? Insanlar zavodlar1 alib, i¢indoki avadanliglari, burda istehsal olunmus, yaxud
xaricdon idxal edilmis, min bir zohmatlo dasinib gotirilorok o sexlorde qurasdirilmis dozgahlarin demirini metal
qurintist kimi satir, orazisindo do ticarat morkozi tikir! Yaxsi, bu naya gore belo olur? Bunun garsisini kim almalidir?
Bunu tokco mohkoma hakimiyyotindon gozlomok olmaz. Burda rohbor gsoxslor baxmalidirlar ki, o zavodu kimao
verirlor. 44-cii maddods zavodlarin camaata verilmasi o magsadle nozerds tutulur ki, onlar qalsin, 6z isini davam
etdirsin, mohsul istehsal etsin, daha ticarat morkozina ¢evrilorak yox olub aradan getmosin. Hazirdasa bu bas verir;
0zil do bu tokce sizin kabinetinizo aid deyil; bels islor sizdon avval do olub. Hor halda, iqtisadiyyat1 idare etmok
dedikdas bu seylor nazords tutulur vo bunlara digget yetirilmalidir.

Albatte, mon burada iki magami da geyd etmisom; elo hallar olur ki, korrupsiyaya yol veran insanin magsadi he¢
hansisa moanfoot aldo etmok olmur, bunu sadaco sabotaj {iciin edir. Misal ii¢iin, goriirson ki, Tehranda vo basqga
boyiik soharlorde birdon-bira usaq geyimlori tapilmir! Belo bir hal, hoqgigeton do, olub, forziyye deyil. Usaq
paltaridir, insanlar tapa bilmayand9, aziyyat ¢okonda sinirlori pozulur. Axi qarsi torof — yoni diismon do elo camaatin
dovlate, hokumats garst asabilogmayini, aqresivlosmayini istayir; buna nail olmagin yollarindan biri budur; geyim!
Va ya tutalim, bayram axsami — evlards har seyin yuyulub-tomizlondiyi, tomizlik iglori aparildig: bir vaxtda goflaton
yuyucu vasitalar qitlasir, tapilmir. Bax bu iglor sabotajdir. Bunlari aciq gozle izlomok lazimdir; miithiim masololorden
biri budur.

Igtisadi problemlorlo baglh ikinci bir miihiim mosaloni do vurgulamaq istordim: Slkemizin iqtisadi potensial
bdyiikdiir, bu baximdan 6lkomiz yiiksok saviyyedadir; bizim iqtisadi imkanlarimiz ¢ox yaxsidir. 9gar bu imkan vo
potensialdan istifads etmasok, hogigaton do, nemaots qarsi kiifr etmis olariq. Allah-taala buyurur:

45 all) a1y 030 ) 5 o

“Magar Allahin nematini kiifra dayisenlori (Allaha nankor olan Qiireys kafirlorini) vo immatini 6liim yurduna sévq
edonlori gormiirsonmi?” (“Ibrahim” surasi, 28-ci aya)

Allahin nemetini kiifro cevirmomaliyik. Bizim févgelade deracads boyilik imkan ve potensialimiz var. Elo o
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Beynolxalq Valyuta Fondu va sair bu kimi beynslxalq qurumlar torofinden bozi aragdirmalar aparilib, bu barade
molumat bizo do galib ¢atib; deyirlor ki, Iran iimumdaxili mohsuluna géra (iimumdaxili mohsul ise elo 6lkonin haqigi
va faktiki potensialidir; yoni faktiki olaraq reallagmis potensialdir) diinya tizre 18-ci yerdadir; yoni iki yiiz ne¢o 6lka
arasinda biz imumdaxili mohsul baximindan 18-ci yeri tuturuq. Umumdaxili mohsulun hocmi isa sizin élkonin
imkanlarindan hansi saviyyade bohralondiyinizi, onlart no deracads reallagdirdiginizi gostorir. Bu, cox 6nomli bir
faktdir, beynalxalq soviyyali bir aragdirmadir.

Bundan olave, Beynolxalq Bankin 2013-cii ilde apardig1 bir aragdirma da var; hamin aragdirmanin hesabatinda iso
deyilir ki, istifado olunmamus daxili potensialina géra Iran diinya {izra birinci yeri tutur. Bunu esidonds siz hansi
hislori kegirirsiniz? Bu da 6lko daxilindo hansisa iqtisad¢inin dediyi bir soz deyil ki, basga monaya yozula.
Beynolxalqg miqyash bir morkoz 6lkomizin imkan vo potensialini — cografi imkanlarini, insan resurslarini, iglim
soraitini, madon resurslarini, yeralti sarvatlorini va sairi nazoerdon kecirarak deyir ki, bu 6lkanin istifade olunmamis
potensialinin macmusu hadden ziyads nohongdir; bels ki bu baximdan biz diinya iizrs birinci yerdoyik. Bu, 1392-ci —
miladi taqvimle 2013-cii ilo aid olan bir aciqlamadir.

Odur ki movcud imkan vo potensialdan istifado olunmamasi 6nomli bir massladir. lbatto ki, mon miixtalif
sohbatlorimds bunu déns-dons vurgulamigsam, homin imkanlardan bazilorinin adlarim1 da geyd etmisom, bu seylori
burda bir daha tokrarlamaga liizum gérmiirom. Bu barado xiisusi iclaslarda danigsmaq daha lazimli vo 6nomlidir;
istifado olunmamis potensial imkanlarimiz uzun bir siyahini togkil edir; bu, bir masalo. Bundan basqa, pis istifado
maosalasi do var; bizim problemlorimizdsn biri do imkanlardan pis istifade etmokdir. Bayaq conab Ruhani geyd etdi
ki, ola bilsin, bizim benzin idxalina ehtiyacimiz qalmaya. Diizdiir, bu, yaxst bir xobardir, amma bizim diinyanin
boyiik neft hasilat¢ilarindan biri ola-ola benzini 6lkemize konardan idxal etmayimizin 6zii ¢ox pis bir xobardir. Bu
naya gora bas verir? Umumiyyatlo biz noya gora nefti xam sokildo ixrac edirik? Qazi noya gora mohsula, maye gaza
cevirmirik? Nefti noyo goro benzino cevirib ixrac etmirik? Bizim qarsimizda duran suallardan biri budur;
imkanlardan pis istifado etmok bax budur. Mon holo illor 6énco — bolks, 15-16 il bundan qabaq — ovvalki
hokumaotlorin dévriinde 6lko daxilindo neft emali miiossisolorinin saymin artirilmasi, miixtolif neft mohsullarinin
istehsali masalasini déno-done vurgulamisam. Bu isi hoyata kecirmok lazimdir. Conab Ruhani “Fars Korfozinin
ulduzu” adlanan neft emali zavodunun iki fazasimin agilisinda istirak etmisdi; homin miiossise Olkado neft
mohsullarinin istehsalin1 shomiyyatli deracade artiritb. Bu, miihiim bir massledir. Biz bu tendensiyam1 davam
etdirmoliyik. Noya gora biz benzini 6lkays konardan idxal etmaliyik? Els illor olub ki, 6lkaye benzin idxal etmok
liciin bir neco milyard pul vermisik. Irihocmli neft monbolori olan vo 6zii neft ixrac eden bir 6lko ola-ola neftdon
alinan benzini konardan niye almaliylq? Cox qeribadir. Bu masalalerin iizorinde durmagq, islomok lazimdir vo
islomak olar da! Eynils, geyd etdiyim kimi, qaz masalasi da.

Zonnimco, moveud imkanlardan pis istifade etmok baximindan 6lke daxilinde iizlesdiyimiz bdyiik problemlorden
biri do 6lkade benzindon hadden artiq ¢ox istifade olunmasidir. O giin mona melumat verdilor ki, 6lkade giindslik
105 milyon litr benzin istifads olunur. Basqa bir hesabatda iss mon oxumusdum ki, daha ¢oxdur, 120 milyon litrdir.
Olsun lap 105 milyon litr! Noye gora? Biz noyo goro bu goedar benzin iglotmaliyik? Miioyyon ddvrds rosmiler bu
gOstaricini toxminon 65 milyon litro, yoni bundan da bir godor asagi endire bilmigdilor; bu olmusdu; diizdiir,
sonradan elo ozlori do iglori korlamisdilar, amma gostormigdiler ki, bunu etmok miimkiindiir, olar, yollar1 var; o
yollarla gedib qiidratls ireli addimlayin. Ola bilsin, bazilori — beg avtomobil sahibi olan va benzinden c¢ox istifada
edon adamlar vo ya ailalor — narahat olacaglar. Qoy olsunlar! Giin orzinds o 105 milyon litrdon no godoari ohalinin,
xalqin oksariyyatinin aling diisiir? Diigiiniirom ki, bunlar 6nomli masalolordir; qarsisini alin, imkan vermoyin. Bu igin
boyiik bir qismi Neft Nazirliyinin, habelo biitdvliikkde hokumatin 6hdesine diisiir. Bu sahade gotiyyetli gorarlar
vermok, garsisini almaq lazimdir. Dovlatin iqtisadiyyati idars etmasi onomli movzulardan biridir vo geyd etdiklorim
hamisi bu idareetmonin miixtolif aspektloridir. Bu barads deyilasi sozlor coxdur, amma mon daha s6hbeti uzatmaq
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istomirom.

Bizim miihiim iqtisadi masoalalarimizden biri do 6zal sektorun potensialidir. Biz 6zal sektorun potensialindan istifade
etmirik. Az onco geyd etdiyim kimi, bozon Konstitusiyanin 44-cii maddesinin tolablorine uygun olaraq, zavodlari
nas1 adamlarin slino veririk, amma iimumilikdo gotiirdiikdo 6zal sektoru haqigi menada vo genis miqyasda iso calb
etmir, ohalinin sormayasinden diizgiin istifade etmirik. Ticarat Palatasinin tizvlori Ali Tohliikasizlik Surasinin katibi
ilo goriisarak otrafli sohbat edib; mon orada aparilan miizakirslor barads oxumugsam. Manc9, siz do oxuyun, goriin,
na deyiblor, no egidiblor? Cox diizgiin fikirlordir. Biz 6zal sektorun imkanlarindan istifade etmsliyik; 6zal sektor
buna hazirdir. Els bil, h6kumat kabinetlorinin — conab Ruhaninin hazirki administrasiyasinin da, ondan avvalkinin do
— Konstitusiyanin 44-cii maddosini laziminca icra etmays, neco deyarlor, troklori galmir. @) 44_cii maddeni

reallagdirin, 6zal sektorun imkanlarini iso salin.

Komak eds bilacak goxslar tokcea ticaratgilor deyil — ticaratgilor 6zal sektorun yalniz bir hissasidir — onlardan basqa,
istehsalgilar, sanayecilor do var. Tutalim, hazirda Enerji vo ya Neft Nazirliklorinds — misal ti¢iin — sizin ¢oxlu sayda
detala ehtiyaciniz var. Oturun, detal istehsal edon 6zal miiessiselorin sahiblari ilo danigin; 6lkemizde ¢ox yaxs: detal
istehsalgilari var. Bir vaxtlar — albatto ki, illor 6nca — conab Bitoraf @) gper ji Naziri olanda ona hansisa qurgunun bir

ganadi lazim idi. Mon ona soyladim ki, siz 6ziiniiz 9mir Kabir Universitetinin mozunusunuz, burdan 9mir Kabir
Universitetina qoder iki addimliq yoldur, gedin, oturun, onlarla s6hbat edin, sizin {i¢iin istehsal etsinlor. Tosadiifon o
zaman Hava Qiivvalarinin horbgilori homin detali bagqa bir moagsadle va albatta ki, daha boyiik gabaritls istehsal
etdirmigdilor. Demali, 6zal sektorun sonayecilori dovloto miixtalif sahslorde yardim eds bilorlor. Bazon detal
catismazligina gora hansisa mohsulun istehsal zonciri biitévliikds yatib qalir; o detali da xaricdon bize vermirlor vo ya
problemlor yaradirlar. Galin onu 6lke daxilinds istehsal edok! Biz bunu edo bilorik; 6lko daxilinde hansi isin
arxasinca diismiisiikso, iistiinde tokidlo durmusugsa, bir az xarc-filan qoymusugsa, o isi basa gotirmoys miiveffaq
olmusuq. Buna niimuns olaraq Miidafio Nazirliyini qeyd etmok olar; orada bu sahado ¢ox yaxsi islor hoyata
kecirilib.

Igtisadiyyatla bagh geyd edocoyim diger — dordiincii miihiim masale iso 6lkada likvidliyin idars olunmasidir. Conab
prezident bu mévzuya toxundu. Birincisi, bizim likvidliyin artimina icaze vermayimiz 6zii avvaldon sohv idi; buna
imkan vermomali idik; gorok ovveldon likvidliyin artmasinin garsisint alaydiq. Elo indi do likvidliyi basli-bagina
buraxib, istodiyi torofo hiicum edorok orani viran qoymasina imkan vermok ikinci bir boyiik sohv olar. Likvidliyi
idara etmok lazimdir. “Likvidliyin ¢arasi yoxdur, he¢ no etmok olmaz”, — deyas diisiinmok yanligdir; xeyr, belo deyil;
likvidliyi kontrolda saxlamaq, idara etmok miimkiindiir. 9lbatts ki, bunun iiciin 24 saat caligan bir kollektiva ehtiyac
var; 24 saat. Bir miiddst avvel deputatlar mohtorom prezidentden xahis etmisdilor ki, iqtisad¢ilardan ibarat bir
komanda yaradilsin. Lap yaxsi, istesoniz, lap hazirda movcud olan qurumun tabeliyinde do bir komanda yaratmaq
olar — struktur dayisikliklori vo sair bu kimi masalalora mon he¢ vaxt qarismamigam, qarismiram da — asas odur ki,
bu isi geco-giindiiz, cihad ozmi ils ¢aligan, yoni haqgigotoen do, islomak istayen, geco-giindiiz bilmayan, togobbiiskar
kadrlarin tomsil olunacagi bir kollektiva tapsirib: “Likvidliyi idare edin”, — deyin. Siz bunu eds bilarsiniz. Bizim,
bozi molumatlara gora, 400, bozi digor molumatlara gora iso 600 trilyon tiimonlik yarimg¢iq layiholorimiz var. Ozol
sektoru calb eda bilocak sartlor yaradin ki, likvidlik bu istigamato yonalsin. Bu iglori hayata ke¢irmok miimkiindiir.
Imtiyazlar verin, maraqlandirin. Elo olub ki, biz neftimizi sata bilmak iiciin giymotdo miioyyon giizosto getmisik,
tutalim, kimin ii¢iinse endirim etmisik. No olacaq, qoy bunu 6lks daxilinda do edok; 6zal sektoru ise calb etsak,
onomli iglor gdormak olar. O giin, deyasan, elo 0 hokumat niimayandalari ilo olan iclasda man sdyledim ki, deyirsiniz,
hazirda Rusiyada 30 meqavatliq elektrik stansiyalar1 qurasdirilir (mon elo bilirdim ki, bizde 100 meqavatdan asagi
elektrik stansiyasi yoxdur; malum oldu ki, yox, 50, 30 meqavatliq stansiyalarimiz da var); onlarin giymaeti do bir o
godor yiiksok olmamalidir; golir gotiran bir isdir; 6zal sektoru togviq edin, maraglandirin, qoy gedib onlardan 10
dona, 20 dono gatirsinlor, miixtalif yerlorde qurasdirsinlar. Hom enerjidir, hom likvidlorin colb olunmasidir, hom

Sohifo 8 /12



37 J[a_h.ia' PI_EAJ:_éJ
www.leader.ir

suyu sirinlogdirir, hom do bir sira digor faydalar1 var. Mon asason likvidlorin calb olunmasini nazords tuturam;
hazirda méveud olan irihocmli likvidlik boyiik bir tohliikedir. Igtisadgilar bizden daha yaxs1 bilirler ki, bu likvidlik
hara {iiz tutsa, oran1 xaraba qoyacaq. Gah sikks vo valyutaya sar1 axin edocok — hazirda bas verdiyi vo miisahido
etdiyimiz kimi — gah da menzil bazarina sar1 iiz tutub, orda da bir bagqa arzuolunmaz vaziyyst yaradacaq. Buna
imkan vermok olmaz, idare etmok lazimdir; yoni likvidliyi bagli-bagina buraxmaq olmaz. “Hoddon artiq ¢oxalib,
artiq bununla he¢ no etmok miimkiin deyil”, — demak olmaz. Xeyr, bunu kontrol etmak, basini yigmaq olar vo
lazimdir da.

Bayaq banklarla bagli ortaya ¢ixan problems do toxunuldu. 9lbatts ki, bu var; yoni banklar Markezi Banki iki geyri-
magbul secim garsisinda qoyurlar; bunun da olaci var. Oziinii idaro edo bilmomis, insanlar1 qapisinda névbayo
diizmiis banklarin lisenziyasini logv edin. 9vvela, Markezi Bankin banklar {izorinde hoyata ke¢irdiyi nozarat belo bir
voziyyetin yaranmasinin qarsisini ala bilor — albatto ki, ogar avvaldon ardicil nozarat olsa — yox agor voziyyat golib bu
yera ¢atibsa, har halda, homin banklar barads tadbir gormok lazimdir. Bir bu gadar 6zal bank var! Banklar nays gore
likvid vesait problemi ilo lizlogir? Ona gore ki 6z adamlarini dolandirmagq iigiin sobelerinin saym artirirlar. Bir dofo
men bunu conab prezidento do danigmisdim: Tehranda maginla bir yerden kecirdik, biz getdikco yolun konarinda
qurtarmaq bilmayen bir hasar uzanirdi. Mon bu boyiikliikde miilkiin kims aid oldugunu sorusdum. Mohtagom bir
kompleks idi! Dedilar ki, filan bankindir. O bank golat edir belo bir ig goriir; o boyda kompleks onun noyino
lazimdir? Yoqin ki, ayloncoe markezi, ya da buna bonzar toyinatla istifade olunan bir mokan idi. Banklar sahibkarligla
maosgul olur. Bir dofe mon elo burda, bels bir iclasda sdylomisdim ki, banklarin sahibkarliq fealiyyatinin gargisini

almaq lazimdir. &) Bapklar sahibkarliq iiciin deyil ki; camaatin pullart belo yerloro sorf olunur. Morkozi Bank
banklar1 diizgiin idars edas bilib, onlar tizarinds giiclii nozarat hayata kecirs9, is bu yera golib ¢catmaz ki, bu sokilda iki
geyri-magbul secim qarsisinda qala: verir, bir ciir problem yaranir, pulu vo likvidlori artirmir, bir basqa ciir
arzuolunmaz vaziyyatlo qarsilagir. Hor halda, 6nomli olan masalalar sirasina bu da daxildir. Zonnimca, banklarin,
likvidliyin vaziyystine ciddi shomiyyat verib, bu masalslorlo maggul olmali, bu sahads zaruri olan tadbirleri hoyata
kecirmalisiniz.

Bali, iqtisadiyyat movzusunda deyilssi soziimiizii dedik, mévzunu bundan artiq uzatmaga liizum gormiirom, odur ki
kecirom ikinci movzuya — yani xarici siyasot masolasing; albatts, ikinci movzu bu gador uzun olmayacaq, qisaca
geydlorimi edocoyom; oziz dostumuz conab Zorif do burdadir.

Ivvala, men qonsu Olkalarle slagalorimizin giinbagiin daha da artirllmasi mosolasini vurgulamaq istayiram. 14-15
gonsumuz var, oksariyyati elo olkalordir ki, onlarla kifayat qodar yaxs1 olageler qura bilorik. Fiirsotlorden istifade

etmak lazimdir. Mon sizs 6 pakistanla bagh tapsiriq vermisdim; bildirdiniz ki, lazimi hazirliqlar goriiliir. fraq var,

Tiirkiye var, Pakistan var, Qorbi Asiya 6lkalori var, diger yerlar var; har halda, qonsu 6lkalerin bu boyiik macmusu
ilo miixtalif masolalords birge is goro bilorik. Qonsularla giiclii diplomatik olagolorin yaradilmast bizim
iqtisadiyyatimiz iiciin do faydali ola biler. Mano belo moalumat verdilor ki, biz homin 6lkalorin iqtisadi fealiyyatinin
10 faizi hacminde onlarla ig gora bilsak, bu bizim {igiin ¢ox yiiksak bir roqemdir; 10 faiz bir o qoder ¢ox da deyil.
Bir masalo budur.

Digor bir masolo iso Avropa masalasidir. Man bundan avval do demisom, indi do deyirom ki, Avropa ilo olagalori
davam etdirmok lazimdir. 9lbotts, Avropanin hamisi eyni deyil, miixtolif yerlori miixtolif ciirdiir, miioyyon
cohatlordon ortaq, miiayyon cohatlorden iso forqlidirler, forgli metodlar: var. Hor halda, biitovliikde Avropa ilo —
Avropa comiyyati ilo yox, Avropa o6lkalari ilo slagslori davam etdirmosliyik, amma {imidimizi onlardan iizmaliyik;
Avropadan Uimidinizi iiziin. Avropa bizim miixtalif maesalolorimiz, o ciimloden niive anlagsmasi vo iqtisadi
problemloarimizls bagh iimid baglayib, {iz tuta bilocoyimiz bir yer deyil. Onlar bizim {igiin he¢ bir is gormayacoklar;
{imidinizi iiziin. “Umidinizi iiziin” deyondo mon bunu nozorde tutmuram ki, olaqolori do kasin, he¢ bir mévzuda
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danigiglar aparmayin. Demak istoyirom ki, gorarlarinizi bagqa prinsiplor asasinda verin, onlarin vadlorina siibha ilo
yanagsin; verdiklori vadlera siibha ilo, toraddiidlo baxin. Hazirda da ki, oyun ¢ixarirlar. Fikrimco, onlar bu Birge
Kompleks Tadbirlor Plan1 va sanksiyalar masalosinds bizimlo zarafat edirlor. Faktiki olaraq, hazirda onlar bizs qarsi
ciddi vo adekvat miinasibat niimayig etdirmirlor.

Bir seyi do deyim ki, Birga Kompleks Tadbirlor Plan1 hadsf deyil, sadaco olaraq vasitedir. BKTP bizim hodsfimiz
deyil ki, onu miitlaq qoruyub saxlamagimiz vacib olsun; BKTP bizim milli monafeyimizin qorunmasi iiciin bir
vasitadir. No vaxtsa bu anlasmanin milli monafeyi tomin eds bilmadiyi genastina golsoniz, onu bir kenara qoyun, he¢
oshomiyyeot do vermayin; baxin, goriin milli monafe nayi tolob edir. Hordon mona do sual verirlor ki, “Niive
anlagmasini yandiraram”, — demisdiniz, noye goroe yandirmadiniz? Ona gore yandirmadiq ki, ola bilsin, milli
meonafeyin onun vasitesilo tomin oluna bilocayini diigiindiik. Yoxsa ki milli menafeyin he¢ bir sokildo tomin
olunmadigim anlasaq, olbotto, yandirarig, neco yandirmaq lazim oldugunu bilmirik mogor? Intohasi bizimlo
oynamasinlar; bu masals ilo ciddi suratds maggul olmalisiniz.

Albatte, esitdiyimo gbro, bu yaxinlarda o Avropa resmilarine yaxst bir moktub da yazib géndermisiniz; yaxsidir. Bu
clir moktublarin yazilmasi yaxsidir; slbatts, onlar bilmalidirler ki, bu maktublarin arxasinda bir geatiyyet, gorarliliq,
miioyyan tadbirlar dayanir; bunu hiss etmslidirlor. Onlar bunu hom Xarici Islor Nazirinin, 6lko bas¢isimin vo digor
rosmilorin boyanatlarindan, hom do conab Salehinin gdrmaoli oldugu bozi toadbirlorden hiss etmalidirlor; indi mon
bilmirom, conab Salehi homin todbirlori no deracads hoyata kegirir, yaxud kecirmir. Bu da bir masalo.

Olkomizin xarici siyasotindo digar bir mosalo iso Amerikadir. Hazirda bozi adamlar mizildanmaga baslayiblar ki,
“BMT Bas Assambleyasinin iclasi ¢orcivasindo danigiglar bag tuta bilor”. Bu, goti surotdo miimkiin deyil; yoni hec
bir monast yoxdur. Onlar o ciir ikitizlilik etdilor, bizimlo o sokildo davrandilar. Onlar o utanmazlglari, o
hoyasizliglar1, o acig-agkar hiylo vo diismongiliklori edon adamlardir; onlarla no danmisiq aparacagiq? Qstiyyon
monast yoxdur. Olko prezidentimiz ki, heg, Xarici Islor Nazirinin, nazirliyin digor rosmilorinin do onlarla hansisa
danigiglarda istirak etmesinin asla anlami yoxdur. 9Jlbatta, siz da bilirsiniz va yaqin, monden do yaxs1 bilirsiniz ki,
Amerikanin Islam Respublikasi ilo damisiqlara ehtiyaci var. Amerika administrasiyalarmin — hazirkinin da, bundan
oncakinin do, ondan avvalkilorin do — hamisinin Islam Respublikasi kimi bir 6lkoni danisiglar masasina ¢okib gatira
bildiklerini niimayis etdirmaye ehtiyaclar1 var. Bu onlarin ehtiyaci olan bir seydir. Obama cenab Dr. Ruhani ilo
telefonla danismaga miiveffoq oldugu giin onlar orda bayram edibmislor; sonradan miisyyon kanallar vasitosilo
xobari golib bizo catdi. Onlarin buna ehtiyaci var, bizim onlarin bu ehtiyacini qargilamagimizasa hec bir lizum
yoxdur. Bizim noyo goro danisiglarin oleyhina oldugumuz barade do mon bundan ovval danigmigsam, delillorini
demisom, daha tokrar etmirom.

Ugiincii mosalo birlik masalesidir. Olkoni idara edon rosmilar arasinda birlik vo homraylik hamise lazimdir, bu giin
is9 hamigokindan daha vacibdir; canab Ruhaninin s6zlorini mon do tesdigloyirom. Hakimiyyatin 3 qolunun bas¢ilari,
miixtalif sferalarin rosmilori bir-birinin arxasinda durmahdirlar. Bu o demak deyil, istonilon mesalads eyni fikirde
olmalidirlar; yox, oks fikirdo do ola bilorlor, amma birincisi, amolds bir-birine kdmok etmalidirlor (xiisusilo do
hazirda; hokumot meydanin ortasinda olduguna, daha avval do geyd etdiyim kimi, miihiim islor hkumatin 6hdasina
diigdiiytine gora 6zalliklo icraedici hakimiyyote hami destok olmalidir) ikincisi iso, fikir ayriliglarini mediaya
dasitmamalidirlar; bu da ¢ox 6nomlidir. Tutalim, rosmilorden ikisi arasinda hansisa masalada fikir ayrilig1 var; bunun
KIV-do soslondirilmasino no ehtiyac var? No monast var? Bundan kimo no xeyir golir? Sizin bu ciir movge
tutmaginiz haradasa, vozifodon getmis 3-4 siyasot¢inin xosuna golocok deyo bunu etmoyo doymoz. Rasmilor arasinda
fikir ayrilig1 ictimaiyyastin fikrini qarigdirir, camaati narahat edir, hayacanlandirir. Hatta man harden nazirlorin do
bir-birinin aleyhino danigdiginin sahidi oluram! Siz ki Nazirlor Kabinetindo bir masa arxasinda oturursunuz, conab
prezident do o masanin baginda aylosir; no davaniz var, orada edin, fikir ayriliglarinizi orda miizakirays qoyun. Daha
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naye goro mosaloni media tribunalarina ¢ixarirsiniz? Bir nazir bir sey deyir, o biri nazir golib onun séziinii tokzib
edir; cox goriba bir seydir; mediada aparilan bu qarsidurmalar, dogrudan da, ¢cox monfi bir haldir.

Parlamentin diinonki iclasi iso, fikrimca, Islam Respublikasinin igtidarim niimayis etdirirdi. Diinon Iran Islam
Respublikasinin sobat vo iqtidarini miistorak surotde niimayis etdirdiklori iiclin 6lko bascisinin vo qanunverici
hakimiyystin tomsilgilorinin Allah xeyrini versin! Bu ¢ox 6nomli bir maqamdir. Parlamentarilor 23 milyondan ¢ox
sos toplayib secilmis prezidenti sorgu-suala c¢okir, prezident do osla cokinib imtina etmodon golib o suallari
soyuqqanliligla dinloyir vo matanotlo cavablandirir; bunlar cox yaxsi olamotlordir. Monim 6lkomizde movcud
oldugunu dediyim dina asaslanan xalq hakimiyyati ds elo budur; yani 6hdslarina diisen vazifalora oamal edirlor, togvis
va narahatliq kegirmadon sorgu-sual, hesabat qarsisina ¢ixirlar, danigirlar, 6zlorini dartmirlar; bunlar ¢ox 6namlidir;
diinon bu bag verdi. Tutalim, agar diinon deputatlardan hansisa uygun olmayan bir tonla danigsaydi vo ya 61k bascist
parlamentarilora uygun miinasibot gostormosoydi, goriin bu, Islam Respublikasi ii¢iin no godor pis, no goder ziyanh
olardi?! Amma yox, onlar hormatlo suallarin1 verdiler, conab prezident do matanatls, soyuqqganliligla o suallari
cavablandirdi. Indi, albotto ki, onlarin istok vo gozlentilori ilo mdvcud realliglar arasinda miioyyon mosafo var,
bosluq var va siibhasiz ki, bu bogluq doldurulmalidir, amma bunun hec¢ bir eybi yoxdur. 9sas odur ki, bag tutan o
iclas, zonnimco, Islam Respublikasinin igtidarini, sebatini, dovlst resmilorimizin 6ziinsinaminit ¢cox mohtagsom bir
sokilds niimayis etdirdi. Parlament 6ziins olan inamim bir ciir niimayis etdirdi, 6lka bag¢is1 vo hokumat da bir basqga
ciir; diigiiniirom ki, bu, ¢cox yaxs1 bir sey idi.

Albatts ki, diismen bunun heg ds belo olmasini istomir; diismen masaloni bagqa bir formada golomos vermaya ¢aligir,
amma realliq dediyim kimidir vo bagqalar1 da bu reallig1 goriir, dork edirlor. Eynilo 6lko daxilinde do xalq goriir ki,
yox, he¢ no bir-birine doymadi, he¢ bir problem yaranmadi, gedib garsiligli hormat vo matanstlo suallarini verdilor,
verilon suallar1 cavablandirdilar, ¢ixib goldiler. Zonnimco, bu, cox yaxsi bir iclas idi, qanunverici vo icraedici
hakimiyyatlor miistorak suratds ¢ox boyiik bir igo imza atdilar. Bu hom 6lka bagcisini vo parlamenti giiclondiracak,
ham do ingallah, daha s1x amokdagliq, ray ve realliglarin bir-birine daha da yaxinlagmas ii¢iin zomin yaradacagq.

Albatts ki, bizim bu giin verdiyimiz tovsiyslors, toxunulan magamlara da digqget yetirilmalidir, homin mévzularda
inkisafa nail olmaq lazimdir. O climlodon dofalarle vurgulanan o masale: hamin o miihiim problemlorin bir-birinin
ardinca hall olunmasi iigiin feal, isgiizar, dinamik, hazirligh bir qurum yaradilmalidir.

Hakimiyyatin 3 golu arasinda kecirilmis o iclaslara galinco, albatts ki, conab Dr. Ruhaninin geyd etdiyi masalalor
hamist dogrudur, yaxs1 bir koordinasiyaya nail olmaq lazimdir. Mon do tapsirmisam, yena do tapsiracagam, intohasi
diqgetli olmaq lazimdir ki, diger qiivvelorin 6z vazifolori arxa plana ke¢cmasin. Man bundan avval ds conab
prezidentlo bu barads s6hbat etmisom; elo olsun ki, aranizda koordinasiyaya nail olasiniz. Bali, ddyiisiin komandiri
olmalidir — bir miiddet doytiglords istirak etmis biri kimi bunu men do bilirom — amma komandir do gerargahda
mogvarat kecirir. He¢ vaxt he¢ bir komandir goerargahda mogvarat etmoadon, eloca: “Getdik!” — deyib, doyiisciilori
arxasinca salib aparmir. Qorargahlar1 olur, oturub s6hbat edirlor, maslohatlasib is goriirler, bazon da gorargah tizvlori
ilo kecirdiyi o magvaratdon sonra komandirin fikri tamamile doyisir. Yoni birga ig prosesindo tobii norma kimi qobul
olunmug miioyyon qayda vo davraniglar var; onlara riayat olunmalidir. Biri budur ki, aramizda mogvorat etmoali,
diigtinmali, bagqalarinin hiiquglarin1 nezare almali va albatts ki, ardinca da:

all e 1S58 Cuaye 136
“... qoti qorara galdikds iso Allaha tovokkiil et!” (“Ali-imran” surasi, 159-cu ayo)

— Allaha tovokkiil etmaoliyik.
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Yaxs1, haminiza iglorinizds ugurlar arzu edirom. Allah sizden razi olsun, Allah yardimg¢iniz olsun ki, 6hdenizs diigon
miihiim vazifalori yerina yetira bilasiniz. Deyason, sdhbatimiz uzun ¢okdi; @) AJ1ah sizi qorusun.

Allahin salami, rehmati vo barakati nasibiniz olsun.

(1) Man Is yshzuruhul-fagih, c.2, soh. 613; “Camieye-kabira” ziyarati

(2) “Maida” surasi, 55-ci aya

(3) Ali Magamli Rohbor bu sozlori deyorkon giiliir.

(4) Habibullah Bitoraf

(5) Olka prezidenti vo nazirlorlo goriis (04.06.1396)

(6) Xarici i§19r Nazirins xitab olunur

(7) Olks prezidenti: “Allah nofasinizs qiivvat versin, gox bohralondik”, — deyir.
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