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Ali Magamli Rohboarin istehsalcilarla videogoriisii zamam etdiyi cixis - 6
/May/ 2020

Morhomatli vo Bagislayan Allahin adi ils. (1)
O Y L6 alll Gy Lo G L) T g aame Lo Lle e g 83 5 Cnadlad] Sy allaasdl

Buglinkii goriisiimiiz ¢ox maragl vo tirokacan oldu. Mon bu videokonfransin togkil olunmasinda zohmati olan hor
kaso, elaco do az 6nca cixis edon miiassise rohbarlorine vo diger dostlarimiza togekkiirtimii bildirirom. Onlar ¢ox
g6zal hesabatlar togqdim etdilor vo mon israr edirom ki, bu hesabatlar genis ictimaiyyoto do catdirilsin. Mon xahis
edirom, yalniz monim ¢ixisim yox, dostlarimizin, ¢ox hormsatli zavod direktorlarinin, zohmaotkeglorin, icraiyye
strukturlarinin rosmilerinin seslondirdiyi fikirlor do media vasitasile yayimlansin, genis ictimaiyyato toqdim olunsun
ki, camaatimiz onlardan yararlana bilsin. Bunun ictimaiyyatin 6lkade omayin golocoyine olan iimumi baxisina
miitlaq sokilde miisbat tasiri olacaq.

Fahlo vo zohmatkeglorin problemlorinin hallino soy gostorilmasi

Jvvala, biitiin fohlo vo zohmotkeslorimizi 9mok giinii miinasibatilo tobrik edirom vo iimidvaram ki, az 6nca
soslondirilon fikirlor, bu hofte orzinds, bu giinlorde hoyata kegirilmis vo kecirilon tadbirlor sayesinde onlarin
problemlorinin bir gismi, ingallah, 6z hollini tapacaq. Fohlo ictimaiyystinin miioyyon problemlori var vo bizim
garsimizda duran miihiim masalalorden biri bu problemlori hall etmakdir ki, buna da ciddi soy gostormak lazimdir.
Mon burada iki mévzuya toxunacagam: birincisi, fohlo vo zohmaotkeslor, onlarin omayi barade bir nec¢o ciimlo
deyacoyom, daha sonra iso bu ilin siiar1 olan “Sigrayish istehsal” masolasi otrafinda bir qoder danisacagam.

Islamda “omok” mofhumu; iimumi vo iqtisadi-terminoloji monada

Islam dinindo “omok” mofhumu iki mona dastyir: hom {imumi monada omok — yoni bura hom monovi, diinyavi,
axirat liclin goriilon, iqtisadi, intellektual, fiziki vo sair iglor, bagqa s6zlo iimumilikde insanin gordiiyii biitiin isler,
omallor daxildir — hom do terminoloji monada, yoni iqtisadi termin kimi omok. Bu giin diinyada omok vo
zohmotkeslor mosolosi xiisusi — terminoloji monada nozordon kegirilir. Islam dinindo iso “omok” mofhumu hor iki
monada islonir.

“9dmok” mofhumunun birinci — timiimi manasina gslinca, buna misal olaraq goriigiimiiziin ovvslinds tilavet olunan
ayoni misal gotirmak olar:

e o Lo W L) o
“Insana ancaq 6z zohmati (soyi, calismasi, omoli) qalar!” (“Nocm” surasi, 39-cu ayo)
Vo ya 9miralmdminin buyurur:
(2) ol gl o Jandl Jonl
Islomak, islomok! Bu bir siiardir, Omiralmdminin Slinin irali siirdiiyii bir siiardir: islomok, islomok! Ardinca iso

,baglayiriq ise bir bazen ,ki budur biri problemlerimizdon Bizim .catdirmaq naticoys bir ,sona isi o yoni — cuLg_J‘”
amma onu yarimg¢lq qoyuruq. Bu gilin 6lkade bizim iizlagdiyimiz problemlordon biri do yarimgiq qalmus,
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tamamlanmamis layiholordir. Isi sona catdirmamaq bizim négsanlarimizdan biridir. Mohz bu yerde Omiralmominin
buyurur ki, islomak va igi sona ¢atdirmaq lazimdir. Bu, isin, amayin iqtisadi yox, timumi menasidir; smali is, dini
iglor, diinavi iglor, ictimai iglor, siyasi igler, cihad horokati. Bu menada omok mofhumunun icorisine haor ciir is
daxildir. Gordiiyiiniiz kimi, Quranda da “:_;}T 5 1] L;.@” — “yaxst iglor goronlor” ifadesi dono-done tokrarlanir:

oLl Dslacy Igialeisa’)]
“... iman gotirib yaxs1 iglor goéronlor...” (“Maids” surasi, 9-cu ay?)
e ot
“... yaxsi is goronlor...” (“Kohf” surasi, 88-ci ay9)
Quranda omal, omok, is masalasina dofalorlo toxunulur.
Oz omoyinin naticasini gézlomak vo miiftoxorlugdan ¢okinmak

Bu monada amayin oksi miiftaxorluqdur. Yoni diqqatli olmaliyiq ki, nayise miifte, zohmatsiz slde etmok hovasinde
olmayaq. Istor dini mosalolorda, yoni axirat miikafat: olde etmok baximindan, istor diinyavi masalolorda, istarso do
6lkonin miithiim masalolori, siyasi ve ictimai problemlorin halli baximindan. Yalniz islomak, soy gostormok vo 6z
amayinden, 6z ¢okdiyin zehmotdon hansisa bir natico gozlomok lazimdir. Miiftoxorluq, miifte qazanc axtarmaq
yanlisdir. Demali, bu monada amoyi mshz bu xiisusiyystine gors 6na ¢akirik.

Lakin Islamda omok mofhumu ikinci, yoni igtisadi monasinda da islonir. Peygombori-Okromin (s) fohlolik edon bir
insanin olinden tutub o ali pmasi cox 6namli bir masaladir. Vo ya hadislordon birinds Peygomboar (s) buyurur:

48> Yo Jac 1) e "o "8 5
Allah-taala is goron vo o isi mohkom, asasli, masuliyyatli bir sokilde goron insani sevir.

Odur ki Islam dinindo omok mofhumu hor iki moenada islonir, lakin mon bu giin bu mofhumun ikinci, yoni
terminoloji menasi1 haqda danigmagq istayirom.

Olks igtisadiyyatmin hodofi: sorvat istehsali vo onun vatondaslar arasinda odalatli bolgiisii

Olko iqtisadiyyatinin hodofi nodir? Iqtisadiyyatin hodofi sorvot istehsal etmok vo onun odalotli bélgiisiinii
aparmaqdir. Saglam iqtisadiyyat mohz o iqtisadiyyatdir ki, 6lkada sorvat istehsal eds bilo vo o sarvati votondaglar
arasinda odalotli, diizgiin bir gokildo bolmoyi bacara. Belo igtisadiyyat saglam bir iqtisadiyyatdir.

Sarvat istehsalinda birinci daracali faktorlardan biri — fohlolor

Belo saglam iqtisadiyyata nail olmaq ii¢iin asas 2-3 dayaq olmalidir. Homin osas dayaqlardan biri fohlslordir.
Demali, 6lkade sorvet istehsalinin birinci doracsli amillorindon biri do fohlslordir. Jlbatts, fohlolor no godor
bacariqli, kreativ, novator olsalar, tabii ki, gordiikleri isin naticasi do bir o qader yaxs1 vo yiiksok saviyyado olar (az
onca togdim olunan hesabatlardan da goriindiiyii kimi, bu giin bizim fohlolorimiz kreativlik, novatorlug, moharaot
niimayis etdirirlor). Elo buna gora do bu giin fohlslorle bagl bizim iizerimizo diison vezifolordon biri do insan
resurslarimizin bilik vo bacariglarini artirmaqdir. Hesabatlardan miisahide etdiyim godar, bozi firmalar bu vazifoyo
lazimi digqgot ayirir. Iqtisadi subyektlorin vazifolorindon biri do isci qiivvesinin, movcud insan resurslarmin bilik vo
bacariglarini artirmaqdir. Bu, arzuolunan naticolor vera bilar.
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Va bunun qarsiliginda, tobii ki, fohlalar daha yiiksak pesokarligla, daha artiq masuliyyat hiss ederak islorini diizgiin,
yiiksak saviyyads, mohkom, asash sokildo gdormali, sohlonkarliga yol vermomalidirlor; hansi ki bu masuliyyst dini
monbalorimizda elo “sia” — “osash sokilds is gormok”, “s6>aa” — “mohkom is tutmaq” kalmolori ils ifade olunur.
Sahibkarlarla fohlolor arasindaki miistorok vozifo bundan ibaratdir.

Istehsalin artirilmast isgi qiivvasi ilo investorlar arasinda real ikitorafli omokdagligdan asihidir

Isci qiivvasi ilo investorlar arasinda — adoton onlara sahibkar deyilir — real ikitorofli omokdaslq istehsali vo alavo
doyori artira bilor; fohlolorlo sahibkar va ya inevstorlar arasinda miistorak bir omokdashq. Isci qiivvasi, fohlolor 6z
pesokarligini, masuliyyatini artirsin, igsini daha bdyiik digqet vo mosuliyystlo gorsiin, sahibkarlar da miisssisonin
galirlorindan fohlalorin payini artirsinlar. Bu ¢ox lazimli bir seydir.

Dostlarimiz gobul edilon bazi gorarlarda fohlolorin royinin nozors alinmadigindan sikayetlondilor. Dogrudur, bu
gerarlar odalstli yanagsma osasinda tonzimlonmali vo miiassise rehbarlari bu megama diqqget yetirmalidirlor. Mohz
buna gore biz miiqavimat iqtisadiyyatinin siyasatlori i¢orisinde bu masoloni, yoni bu iki torofin omadashigini qeyd
etmisik. Bu amokdagliq tomin olundugu zaman bu ikisi — yani hom fohlalor, hom do sahibkarlar miistorak suratda
iqtisadi inkisaf vo iqtisadi artimin asas dayagini togkil edirlor.

Zohmotkeslor giinii ilo olagodar fohlalor barade s6z agmiskon bir mosoloni do qeyd etmok yerino diigor: isci
qgiivvesinin hiiquglarmin tomin olunmasi. Iscilorin tobii haqlarma riayot olunmalidir; yoni onlara odalotli bir
moblogdo omokhaqqinin verilmasi, omokhagqinin miintozom suratdo, gecikdirmolora yol verilmadon 6donilmasi,
mosgulluqda sabitlik, yoni zomanotli moggullug. Mon bu zomanotli mosgullug messlasini halo illor 6nco
vurgulamigdim; ¢ox miithiim mesalslorden biridir. Bayaq s6hbaot edon conablardan bazilori geyd etdilor ki, bu miiddor
arzinda ig¢ilorin ixtisarina gatiyyan yol vermayiblor. Bu ¢ox yaxsidir, cox g6zal bir davranigdir. Maggulluq zomanat
altina alinmalidir. Sigorta masalesi, ixtisas artirma, isgilorin rifahinin yaxgsilasdirilmasi ii¢iin gostorilon sosial
xidmatlor, sohiyyo xidmaotlori — bunlar hamisi is¢ilorin hiiquglar1 sirasina daxildir vo igogétiironlorin tobii
vazifalaridir. Ilbatts, iscilors daha artiq digget va qaygi ilo yanasilsa, misal ii¢lin ailolorinin ehtiyaclari, 6vladlarinin
tohsili vo ya 6zlorinin evlilik mosolasi ilo do bagl onlara dostok verilsa, tobii ki, bunun iscilorlo igogotiironlor arasinda
daha yaxs1 vo saglam miinasibotlorin qurulmasina tesiri boyiik olacaq. Bu ise g6zal vo miibarak bir igdir.

Tohsil — sonaye vo kond tosarriifatt miisssisalori, firmalar {iclin zoruri masalolordon biri

Bu barads onu geyd edim ki, hazirda diinyda texnoloji dayisikliklorin bag vermasi an masolasidir — diigliniirom, belo
demoklo miibaligays yol vermis olmaram — yoni bu doyisikliklor haddon artiq siiratlo gedir. Odur ki texnoloji
doyisikliklor ardicil sokilde va siiratlo bag verdiyine goro do sonaye vo kond tosorriifati miiessisolori, istehsalci
firmalar iiciin on vacib masalalordon biri daim 6yrenmakdir. Bura ham nozari biliklorin, ham do praktik bacariglarin
Oyronilmasi aiddir. Bozan ig tocriibasi olan insanlarin golocok nasle faydasi yeni nozari biliklorden do ¢ox olur. Misal
ticlin, bayaq bir fermer ailosi burada Xorasan hagda molumat verdi; ominom ki, onlarin 3-cii noslinin 6z ata-
babalarindan dyrandiklori tocriibs sayasinds alds etdiyi monfast heg do dyrondiklari yeni elmi malumatlar sayssindo
oldo etdiklori monfostdon az deyil. Odur ki hom elmi biliklorden, hom do pesokar kadrlarin tocriibasinden
yararlanmagq lazimdir.

Isin keyfiyyatinin artirilmasi va igtisadiyyatin révnaglonmoasi amok mohsuldarliginin artirilmasindan asthidir

Digor bir vacib moqgam iso budur ki, ogor isci qiivvesinin mohsuldarlig artirilsa, isin keyfiyyoti do artacaq. Qeyd
etdiyimiz tohsil mosalasi reallagsa — hansi ki o zaman tobii olaraq is¢i qiivvasinin mohsuldarligi da artacaq — maya
doayaeri vo ya xarclor do azalacaq, bu iso, tobii ki, keyfiyyetin artmasina gotirib ¢ixaracaq. Keyfiyyot artdig1 zamansa

rogabat gabiliyyaeti artir, iqtisadiyyat rovnoqlonir, 6zallikls ixracat sahoasinds canlanma miisahids olunur.

Islam Respublikast ilo zohmotkeslor arasinda daimi baghliq
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Fahlo vo zohmatkeslorlo bagh qeyd edilmasi vacib olan maqamlardan biri do budur ki, 6ton 2 asrda fohlalorin siyasi
proseslora aktiv tosiri miisahido olunub. Biitiin diinyada; Avropada da, digoar 6lkalorde do fohlolor siyasi hoyata
mithiim tosir gostorib. Elo bizim 6lkomizde do fohlolorin 6lkonin siyasi hoyatina s6ziin osl monasinda tasiri olub.
Goriisiimiiziin ovvalindo do qeyd olundugu kimi, Islam Ingilabimin qolobesindo, ingilabi proseslorin inkisafinda
fohlalarin, neft sirkatinin v diger sferalarin fohlalorinin, hagigeten do, tasiri boyiik olub.

Daha sonra Islam Respublikasinin hakimiyyati dovriinde do dévletin hodoflorine destok veran on foal kesimlordon
biri fohlo ictimaiyyati oldu. Ister Miiqoddos Miidafio dovriindo, istor ondan sonra bas veran miixtalif olaylarda
fohlolor homise 6nds oldular, islam Respublikasinin xeyrina galigib-vurusaraq dévleto xidmot etdilor. Odur ki Islam
Respublikasi ilo fohle vo zohmatkeglor arasindaki baglar daimidir ve timidvariq, bu bagliliq bundan sonra da davam
edocak. dlboatto ki, bu, Islam Respublikasi rosmilorinin fohlo vo zohmatkeslora garsi mosuliyyatini daha da artirir.
Fohlo ictimaiyyotine miinasibotdo hor kosin Ohdesine bir sira vozifolor diisiir — hakimiyyetin 3 qolunun
rosmilarindon tutmug sads xalgin niimayandsloring, isogotiironlors, senaye vo kond tosorriifati miiassisolorinin
rohborlorine godor.

“Sigrayigh istehsal” stiarin1 hoyata kecirmak ii¢iin miinasib fiirsot

Sicrayish istehsala galinca; bali, biz bu ili “Sigrayish istehsal ili” elan etmisik. Hazirda ordibehest ayindayiq, hale ilin
avvalidir, yoni bu il sdziin asl monasinda sigrayigh istehsalin reallagdirilmasi iiciin halo imkan vo fiirsot var; yoni vaxt
bizi sixxmir. Hazirda cox gozal fiirsat var — qarsida 10-11 ay var — aidiyyatli qurumlar si¢rayigh istehsala yol aca
bilacak vazifalarini, ingallah ki, yerine yetirmok imkanina malikdirler. Ona gore do mon sigrayish istehsalla bagl bir
ne¢a magami geyd etmak istoyirom:

Istehsal iqtisadiyyatin miidafio vo tohliikasizlik sistemidir

Jvvala, istehsal hagqinda cox danigilib. Mon do damigsmisam, 6lko iqtisadiyyatinin rovnoglonmasini istoyon, bu iso
can yandiran rosmilor do. Man bunu demok istoyirom ki, istehsali orqanizmin miidafio vo immun sistemino
bonzotmok olar. Koronavirus maosolosinin aktual oldugu bu giinlordo hor kos bilir ki, organizmin virus vo
mikroblardan, saglamligimizi tohliiko altina salan faktorlardan miidafissinds badenin immun sisteminin rolu no
godar boyiikdiir. Els o koronavirus, sozsiiz ki, bir ¢ox insanlarin orqanizmina diigdii, amma hami xastalonmadi. Noya
gora? Ona goro ki onlar1 qoruyub orqanizmlorinin tohliikasizliyini tomin eds bilocok yaxsi vo saglam bir immun
sistemlori var idi. Olko iqtisadiyyatin1 bir insan organizmina bonzotsok, onun immun vo tohliikosizlik sistemini
istehsal togkil etmis olar. Yoni iqtisadiyyata hiicum edon mikrob va viruslari neytrallagdirmaga, onun saglamligini
gorumaga qadir olan faktor 6lkenin istehsalatidir. 9gor 6lkads hor zaman yaxst, layiqli, inkisaf eden istehsalatimiz
olsa, tobii olaraq movcud olan bu viruslarin qarsisinda miiqavimat gostora bilorik; albotta, tosssiiflor olsun ki,
iqtisadiyyatimiz bir sira tobii mikrob vo viruslarla iizlssir; sanksiyalar, neftin qiymaeti kimi siini viruslar da var; biitiin
bunlar igtisadiyyata zorbo vuran hadisalordir. Istehsal mosalosinin bu doracado heyratamiz tosiri var, ona goro do
tobii ki, ona 6nom verib diqget ayirmaq lazimdir. 9gor biz 6lks iqgtisadiyyat1 {i¢iin belo bir tohliikosizlik vo miidafio
sistemi qurub, onu har cohatdon hazir bir vaziyyats gotira bilsak, siibhasiz, bu problemlar, bu global soklar, miixtalif
iqtisadi bohranlar 6lkoya asaslhi va shomiyyatli ziyan vura bilmayacak.

Istehsalin igtisadiyyatda vo comiyyatin &ziinoinaminin artmasinda hoyat ohomiyyatli rolu

Bali, istehsalat 6lkade giiclii bir milli iqtisadiyyat formalagdira bilor; yoni giiclii bir igtisadiyyatin qurulmasinda
birinci deracado istehsal rol oynayir. Istehsal 6lkonin idare olunmasinda inkarolunmaz vo hoyat ohomiyyatli tosire
malikdir. Menim fikrimcs, istehsal yalniz iqtisadiyyatla bagh bir masole da deyil. 9lbatto, iqtisadiyyat iiciin istehsal
hoyati ohomiyyat kosb edir. Olko igtisadiyyati, saglam iqtisadiyyat iiciin daxili istehsal hoyat ohomiyyatli bir
faktordur, lakin tokca bu deyil. Istehsal siyasi cohotdon do bir 6lkaya dziinoinam qazandirir, xalqda 6ziinohérmat
hissi yaradir. Bir xalq {i¢iin ona lazim olan har bir seyi basqalarindan almaq, kimase agiz agmaq macburiyystindo
galmaqdansa, 6z ehtiyaclarim 6z Olkesinin daxilindas, 6z giic vo potensiali hesabina 6dodiyini bilmak cox
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qiirurvericidir; bagqalar1 da ki, ya veracaklar, ya vermayacaklor; verands do, bilmak olmaz, hale necasini veracoklar;
yoni gah yaxgisini verirlor, gah da pisini. Bir xalqin 6z ehtiyaclarini1 6z hesabina tomin etmayi, 6ziino lazim olani
Oziinilin istehsal etmoyi ona oziineinam qazandirir, qiirur hissi yasadir. Demali, gordiiyliniiz kimi, istehsal sirf
igtisadiyyatdan daha genis aspekto malikdir. Holo orasini demirom ki, istehsal 6lkodo biitiin iqtisadi meyarlara tosir
gostara bilor. Yoni istehsal iimumi daxili mshsul, mosgulluq — hansi ki ¢ox miihiim bir mesoladir — mohsul vo
xidmeatlorin toklifi, comiyyatin imumi rifahi, ixracat kimi iqtisadi meyarlara, ixrac olunan mohsullarin ideoloji vo
modoani tasiri kimi masalolora tosir gostormok iqtidarindadir. Bundan slave, geyd etdiyimiz kimi, istehsal milli qiirur
monbayidir, xalqa 6ziinsinam qazandirir va sair va ilaxir. Odur ki istehsalin shomiyyati barads bundan artiq daha no
demoak olar? Daxili istehsal 6lka iigiin, hagigaton do, hayat shomiyyatlidir.

Indi biz cari ili “Sicrayish istehsal ili” adlandirmisiq. Noya goro sicrayish istehsal deyirik? Ciinki biz istehsalat
baximindan geriyik. Az 6nco dostlarimiz goriilon islordon danigdilar, ¢ox gozal, hamisi ¢cox yaxsidir, lakin bunlar
kifayot etmir, istehsalin daha da geniglondirilmasine, daha da giiclondirilmasine, daha da ¢ox inkisaf etdirilmasina
ehtiyacimiz var. Indi mon bu barada bir ne¢co mogami geyd edacoyom.

Olko iqtisadiyyatinin horokatlonmasi xalgin istirakindan asilidir

[lk olaraq bunu bilmoyimiz lazimdir ki, hotta on giiclii dévlatlor bela, xalqn istiraki olmadan 6lkasinin igtisadiyyatin
harakoata gatirib irali aparmaga qgadir deyil. Xalqin istiraki olmadan he¢ bir dévlat igtisadiyyatini yoluna qoya bilmaz.
Sosializmin bozi ideoloji, siyasi vo struktur coroyanlar1 — olbotto ki, hamisi yox, bozilori — iqtisadiyyatin
maosuliyyatini yalniz dovletin iizerina qoymagq istadiler, lakin ugursuzlugla iizlogdilor. Miimkiin deyil, xalqin istiraki
olmadan he¢ bir dovlet iqtisadiyyatin1 yoluna qoya, harokoto gotirib inkisaf etdiro bilmoyoacok. Odur ki bizim
garsimizda duran miihiim mosololordon biri xalqin istedadini, ohalinin névbondv potensialini, insanlarimizin
togabbiisiinii iqtisadi inkisaf meydanina ¢akib gatirmakdir.

Sicrayish istehsalda dovletin 6hdasina diison vozifalor:
1. Dastok olmaq vo angollori aradan galdirmaq

Bali, xalgla yanagi, bu masalods dovlstin do 6hdasine miioyyan vazifalor diisiir. Dovlat deyilorkon tokco icraedici
hakimiyyat deyil, hakimiyyatin hor 3 qolu nozords tutulur. Yoni Islam Respublikasinin timsalinda hom icraedici
hakimiyyst, hom ganunverici hakimiyyst, hom do mohkoma hakimiyyati. Bunlarin 6hdesine ¢ox miihiim vazifalor
diisiir vo ogor dovlot, rosmilor onlar1 yerino yetirmaso, sicrayigh istehsal reallasmayacaq. Homin vozifolordon biri
budur ki, dovlet istehsala va istehsal¢ilara destok olub onlar1 himaye etmalidir.

Bir ciimlo ilo desok, dovlet destoyi olmalidir. Yaxsi, bas bu dovlot dostayi no demokdir? Biz “dastok™ deyondo
baozilari elo basa diislir ki, sohbat nagd vesaitdon gedir. Bali, ola bilsin, haradasa maliyye resursuna ehtiyac var,
amma bozi yerlords bu, aksina, ziyanl ola bilor. Dovlot destayi deyonde sirf maliyys vesaitinin ayrilmasi nazorde
tutulmur. Sohbot meydan a¢gmaqdan, sorait yaratmaqdan gedir. Belo bir bonzotma aparaq: xalqin isci qiivvasi,
investorlar, miihondislor, yeni ideyasi olanlar, fohlolor siiratli qaciscilardir. Sizin onlara no etmoli olduglarini
Oyrotmoyinizo ehtiyac yoxdur, ¢iinki 6zlorinin i¢indo qagisa bir meyil vo hovas var. Siz meydani acin, maneslori
aradan qaldirin, yeri tomizloyin, imkan verin, onlar 6z iglorini gorsiinlor. Dovlst bunu etso (hanst ki bu cox
ohomiyyatlidir vo mon az sonra bozi misallar ¢cokacayam), ondan sonra islor diizgiin istigamatde gedocok. Odur ki
“dovlot dostayi” deyarkon mon ongallorin ortadan galdirilmasini nazords tuturam. No kimi ongollor? Misal iiciin,
istehsalgilarin al-qolunu baglayan qanunlarin ortadan gotiiriilmasi. Bazi qanunlarin he¢ bir xeyri yoxdur, oksing,
ziyanhdir. Belo qanunlar faydal istehsalcilarin, foal iqtisadi subyektlorin igine manecilik toradir.

2 va 3. Qacagmalgiligla miibarizs vo liizumsuz idxalin ciddi suratdo gadagan edilmasi

Dovlatin istehsalgilara gostars bilacayi vacib dastak tadbirlarindon biri gacagmalciligla miibarizadir. Qacagmalgiliq,
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dogrudan da, 6lks ti¢iin bir baladir va bu bala ils s6ziin haqiqi menasinda miibarize aparmaq lazimdir.

Miihiim iglorden biri do liizumsuz idxalin ciddi gokildo gadagan edilmesidir. Bu masaloni mon déne-done
vurgulamigam, amma yeno do goriirson ki, haradasa miixtolif bohanalorls liizumsuz idxal hallarina rast golinir. Bizo
moktub yazib sikayot edirlor; hansisa sirkot deyir ki, biz min bir zohmaetlo filan mohsulu yar1 giymatina, 1\3
giymatina istehsal etmisik, amma bu mohsula ehtiyaci olan filan dovlet qurumu gedib xarici istehsal¢i ilo miiqavilo
baglayib kenardan gotirir. Belo etmok lazim deyil. Onomli situasiyalarda belo isloro yol verilorso, bunun adini
cinayat, xayanat qoymagq lazimdir. Jlbatts, homise bels olmur, bazen bunu bilmaden edirlor, amma bazan, hagigaton
da, cinayat vo xayanatdir.

4. Administrativ vo maliyys korrupsiyasina qarst miibarizo

Dovlot dastayinin onomli bir niimunasi do maliyys korrupsiyasina garst ciddi miibarizadir. Baxin, bu giin hesabat
veran sirkotlor — vo yiizlorlo bu tip miiossisolor — dlkadoe saglam iqtisadi foaliyystlo mogguldur. Onlarin 6z hodofing
catmasini istayirsinizsa, gorok korrupsiya, riigvat, menimsoma yolu ilo is géronlors qarsi ciddi miibarizs aparasiniz.
Korrupsiyaya gars1 miibarizo aparmaq lazimdir: hom administrativ korrupsiyaya, yoni iqtisadiyyat sahasi ilo alagoli
dovlat qurumlarinda korrupsiyaya ol atanlara qarsi, hom do 6z istehsal isindo, iqtisadi foaliyyatinds belo hallara yol
veranlara qarsi.

Problemlordon biri de biirdkratik ongallordir. Mono molumat galib catir; bu illor orzinde dofalarle sahidi olmusuq ki,
hansisa miisssisa rahbeari, sirket prezidenti boyiik havas vo maraqgla nayise etmak istoyir, hansisa isin arxasinca diisir,
amma o ig reallasmir. Gosteris do verilir, iclas da kegirilir, tadbir do goriiliir, amma natico sifirdir. Sabaobi isa budur
ki, ortada kimsa iga pal vurur. 9mirolmdminin Jlinin “3‘;\3 17,4330 Llg” — ciimlosi elo bu monadadir. Yoni tokca sizin
miiossiso rohbari olmagimz vo hansisa isi gormok istomayiniz kifayot deyil. Isin arxasinca sona qodor getmok
lazimdir ki, ortada kimsa isginiza pal vura bilmasin.

5,6 va 7. Miilkiyyat hilququnun qorunmasi, zorarli biznesdon ¢okinmak, vergi giizostlori va zoruri vergilor

Miihiim masalalorden biri do miilkiyyat hiiququnun qorunmasidir. Bu, mehkome hakimiyyatinn 6hdesine diigon bir
igdir. Digar bir miihiim maesale spekulyasiya vo ziyanl sovdelogsmalors yardim¢r olmaqgdan ¢okinmokdir ki, bunun
ticlin do miivafiq qanunlara ehtiyac var; yoni parlamentin isi ilo alagali bir masaladir. Deputatlar diqggstli olmalidirlar
ki, tonzimladiklori ganunlar bu ciir sévdelogmalora yox, diizgiin, saglam iqtisadi fealiyystlora yardim¢i olsun. Bazi
situasiyalarda vergi giizostlori olmalidir, bozilorinds iso oksing, vergilor totbiq olunmalidir; gdydondiisme sarvat
kimi. Slbatts ki, mon burda konkret hallar1 sadalamaq istomirom; bir sira hallar, miioayyen mosguliyyatlor var ki,
insanlar géydandiisma sorvat alds edir va heg bir vergi do 6domirler. Onlara vergi tatbiq olunmalidir. Va oksina, elo
hallar da var ki, vergilori lagv etmak, yaxud azaltmaq lazimdir. Bir ¢ox istehsal sahalorine bu ciir destok verilmaolidir.
Bir gadoar avval dovlat dostayinin vacibliyindon danigdiq; istehsala real dostok bu seylor, bu kimi tadbirlordir.

Gordiiytimiiz kimi, koronavirus masalasinde dovlat xalqa dastok oldu, yani gorait yaratdi. 9gor dovlot, misal ticiin,
“kim maska istehsal etmok istayirsa, bizdon icaze almalidir” desaydi, yoni elementar olaraq bu sorti ortaya qoysayd,
bu kifayat idi ki, 6lkads tibbi maska istehsal olunmasin. Amma meydan1 hor kas iiciin a¢dilar, dedilor, kim istehsal
edo bilirse, etsin. Ona gora do sirkatlor istehsal etdilor, fabriklor istehsal etdilar, 1craiyy9 Komitasi istehsal etdi,
Yoxsullar Fondu istehsal etdi, insanlar 6z evlorinds, mascidlords istehsal etdilar. Elo bir vaziyyat yaranib ki, hazirda
olkomizds ehtiyac oldugundan da artiq maska var, hatta bagqalarina da vera bilorik. Bu ona gora bels oldu ki, dovlot
ongollori ortadan qaldirdi. Miixtolif sahalords bu ciir tadbirlor goriilse, szsiiz ki, bu, isin xeyrino olacaq.

Biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi

3-cii magam biznes miihitinin yaxsilasdirilmasidir. Man bu masale iizarinde deofslorle durmusam (3) vo az 6nce
ikinci moqam otrafinda danigsarkon dovlat dastayi, ganunlarin azaldilmasi va sair barads soyladiklorim, aslindo, elo
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biznes miihitinin yaxsilasdirilmasmin gostoriciloridir. Mono Igtisadiyyat Nazirliyinden bizim bas ofisimizo
gondorilmis miitoxassis aragdirmalart barods danismigdilar. Miitoxassislorin fikrinco, agor Olkads iqtisadiyyat
sahasindo 2 todbir goriilse, biznes miihiti baximindan 6lkamiz 40-50 pillo iroliloyar. Bunu Igtisadiyyat Nazirliyinin
ekspertlori deyir.

Homin iki tadbirdan biri lisenziyalarin verilmasinds vahid pancars sisteminin yaradilmasidir. 2-3 il bundan qabaq —
doqiq vaxt1 yadimda deyil — mon hokumot kabinetindoki dostlarimizla kegirdiyimiz iclasda demisdim ki, hansisa
iqtisadi fealiyyat {igiin lisenziya almaq istayon soxslor 30-40 yera miiraciot etmali olurlar. Belo olanda da 1 giino
goriilo bilocok olan is 6 ay uzanir, ya da timumiyyaotlo alinmir. Goriilesi 2 vacib isdon biri budur: lisenziyalarin
verilmasinda vahid poncers sisteminin yaradilmasi. Yoni biitiin qurumlar bir néqtade comlensin, lisenziya almaq
istoyon adam da vaxt itirmaden yarim giin arzinds lisenziyasini alib 6z iginin dalinca getsin.

Ikincisi iso igtisadi sahodo miibahisali masalalari hall etmak iiciin iqtisad mohkomalarinin yaradilmasi. Ekspertlor
deyib ki, bu iki is reallagsa, biznes miihiti baximindan 6lkomiz 40-50 pills yiiksolor. Bali, bu kimi masalalor ¢ox
onomlidir.

Liizumsuz idxalin gadagan olunmasi

Dordiincii megam, bundan 6nca do geyd etdiyim kimi, idxalin qadagan edilmosidir. 9lbotto ki, biz idxala qarsi
deyilik, bunu har kas bilir, anlayir. Man 6lkads analoqu istehsal olunan, yaxud istehsali miimkiin olan mohsullarin
idxalint nazards tuturam. Demak istadiyim budur. Tokca istehsal olunanlar yox, habels istehsali {igiin sorait olanlar
da qadagan olunmalidir. Yoni o mohsullar ki, onlarin kenardan idxalinin qarsisin1 almaqla o6lkodoki foal vo
togabbiiskar istehsalcilarin homin mohsulun istehsalina baglamasina komok edo bilorik. Bu isi gora bilsok, fikrimco,
bunun hamin istehsal¢ilara komayi boyiik olar.

Bozon icraiyys qurumlart miioyyan bohanalorlo liizumsuz idxal iiglin yagsil isiq yandirirlar; misal iiglin, ragabot
maosalasi. Onlardan sorusanda ki, xarici avtomobillorin bu sokilde 6lkoye idxalina no iiciin icaze verirlor, derhal
rogabot masalosini bohano gotirirlor. Deyirom, yaxsi, ogor rogabot yaratmagla keyfiyyati yiiksoltmok istoyirsinizsa,
keyfiyyati basqa yollarla da yiiksoltmak olar. Yoxsa keyfiyyati yiiksaltmok ti¢iin daxili mohsula ikiqat ziyan vermok
he¢ bir vachle diizgiin bir addim deyil. Sigrayish istehsal dedikde kamiyyatin do artirilmasi nozardas tutulur va albotto
ki, keyfiyyatin do. Hor birinin do yollar1 var. Idxal yolu ilo bunu tomin edo bilmozsiniz. Bozilorinin do basqa
maoqsadlari var. Haqgigaton do, bazon liizumsuz idxal ucbatindan daxili istehsala giiclii zorba dayir. Belo faktlar
coxdur. Insanlar bizo miiraciot edirlor, oalbotto, biz do onlar1 aidiyyatli qurumlara yonoldir vo mosoloni diggotdo
saxlayiriq ki, problem aradan galxsin. Demali, ndvbeti bir masale dlkeds analoqu istehsal olunan vo ya istehsali
miimkiin olan mallarin 6lkays idxalinin gadagan edilmasidir.

Komiyyat artimi ile yanasi, keyfiyyot artiminin da zoruriliyi

Novbati masalo, geyd etdiyimiz kimi, keyfiyyot artimidir. Bu da ¢ox vacib bir prinsipdir. Biz tokco komiyyati
artirib, keyfiyyato 6nom vermasak, irali geds bilmayacayik. Yoni keyfiyyat yiiksolmaso, daxili istehlak baximindan
da problemlorimiz olacaq. Yerli istehlak¢1 daxili mohsulun keyfyyatsiz oldugunu goérsa, tobii olaraq xarici mehsula
iz tutacaq. Tstehlakgl olanda is9, siibhasiz, idxal¢1 da olacaq vo melum deyil ki, dovlet do onun qarsisini ala bilacak,
ya yox. Elo etmaliyik ki, yerli istehlak¢1 daxili mohsulun keyfiyyotinden razi qalsin. Sevindirici haldir ki, bu giin
Olkomizds istehsal olunan mohsullarin oksariyyati beladir; yoni miixtalif saholorde (men indi ayri-ayr1 saholorin
adlarini1 sadalamagq istomirom, amma bilirom, hamisindan xabarim var) sonayemizin istehsal etdiyi mohsullar xarici
mohsullardan daha keyfiyyetlidir. Amma buna baxmayaraq, yens do miioyyon mohsullar konardan idxal olunur.
Odur ki keyfiyyot artimi mosolesi do cox onomlidir. Bu, yerli istehlaka da, ixraca da xeyli dorocodo tosir
gostarir.  Yoni ogor mohsullarimizin 6lkedon xaricde rogabet qabiliyyatli olmasini istayirikse, keyfiyyeti
yiiksaltmaliyik vo bu, ¢ox vacib bir masaladir. Bu da bir magam.
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Imaya iimidi artirmagin vacibliyi

Novboti bir mogam budur ki, biz 6lkado amaya, zohmaoto, foaliyysto olan {imidi glinbagiin artirmaliyiq. Mon ona
gora bugiinkii goriisiimiiziin televiziya ilo genis ictimaiyyoto yayimlanmasini istoyirom ki, bir qrup adam durmadan
xalga belo bir tohliikali vo ziyanh yanagsma asilayir: xeyri yoxdur, bacarmayacagiq, miimkiin deyil. Halbuki
miimkiindiir, biz bir ¢ox bdyiik islori hayata kecira bilorik. Baxin, mon demak istayirom ki, ogor biz bu siiratls, yoni
saniyade 7500 metr — 7.5 kilometr horokot edo bilon bir peyk dasiyicisi diizeldo bilirikse, 6z peykimizi agiq
kosmosda nazards tutdugumuz orbitds yerlasdira biliriksa, demali, bir ¢ox bagqa iglori do gora bilorik. Bu giin o
peyk dagtyicisim istehsal edon vo o peyki kosmosa catdiran o adam, o niyyst, o allor sabah-birigiin o peyki bizim
nazards tutdugumuz 36 min kilometr uzaqda olan orbite do catdira biler. Biz 36 min kilometr uzaqda orbito peyk
buraxmaq istayirik. Bu, miitlaq, olacaq, buna 100 faiz imkanimiz var.

Yoni bu giin peyki, tutalim, 400 va ya 450 kilometr uzaga catdirmagi bacaran o ollar, o niyyst, o 9zm sabah onu 36
min kilometr uzaga da ¢atdirmaga miivoffoq olacaq. Umid, inkisaf hissi, 6z giiciino vo bacarigina inam olandan
sonra bu olacaq. Menim dediyim budur. Indi bezilori deyirlor ki, “Siz kosmosa peyk gondormayiniza, yaxud basqa
nayasa sevinirsiniz, amma bunlar 6lkaye tohliikaesizlik qazandirmar, peyk, silah va sairlo 6lkonin tohliikasizliyini
tomin etmok olmaz. IJsas iqtisadiyyatdir”. Bali, bunu mon do cox yaxsi bilirom. Mon deyirom ki, ogor miidafio,
yaxud aerokosmos sonayesi sahasinda belo boyiik ugurlara imza ata bilirikse, nayas gora 100 kilometra 5 litr benzin
sorf edon avtomobil istehsal eds bilmayak? Elo hamise 12, 10, yaxud 8 litr benzin i¢on avtomobillerde qalmaliyiq?
Yoni ogar bu bacariq, bu tagabbiis ruhu bizds varsa, 6lkonin biitiin sahalorinde ugur qazana bilorik; sonaye sahasindo
do, kond tasarriifatt vo xidmatlor kimi diger miixtolif saholorde do. Monim dediyim budur.

Onciil sahalars prioritet yer ayirmaq

Digor bir magam bundan ibaratdir ki, sigrayish istehsalda bazi sahalor 6nde durur, onlara prioritet yer ayirmaq
lazimdir. Mon burda bir neco sahoni 6ziim iiclin qeyd etmisom: masolon, neft sahasindo emal miiassisolorinin
potensialin1 geniglondirmok lazimdir. Bonder-Abbasda agilmig kondensat zavodu kimi; o layihenin ndvbeti
morhoalalari do nozords tutulur. Tabii ki, o marhalalar reallagdigca 6lkoys daha ¢ox sorvat gotiracok. Yaxud da Siraf
Emal Kompleksi; bayaq da qeyd olundu ki, ¢ox 6nomli bir miiessisadir, cox boyiik tasiri olacaq. Vo ya neft-kimya
layihalorinin icrasi; meno verilon molumata goroe, o layihalor icra olunsa, hasilat 50 milyon tondan avvalca 100
milyon tona, daha sonra iso 130 milyon tona yiiksolocok vo doyori do 3 dofo artacaq. Bu ¢ox ohomiyyotli bir
maosaladir. Xiisusilo do hazirki seraitdo, 6lkonin valyutaya ehtiyaci oldugu bir vaxtda bu, tabii ki, cox doyerlidir. Vo
ya 9sas mohsullarda dziiniitominetmonin artirilmas iiclin kond tosarriifati layihalori. Kond tosorriifat1 sahasinda
miitlaq goriilmali olan islorden biri do osas mohsullarda 6ziiniitominetmays nail olmaga ¢alismaqdir. Bali, ola bilsin
ki, bazon bugdanin alig giymati daha ucuz olsun. Hazirda els deyil, amma vaxt var idi, 6lkeys kenardan bugdanin
alinib gotirilmaesi istehsaldan daha ucuz basa golirdi. Amma o soraitds ds istehsal prioritet ohomiyyat kasb edir. Neco
ki biitiin diinyada da belo edirlor, yoni 6lkalorinin xaricden gatirilon bugdadan asili olmasina imkan vermirlor. Forz
edok ki, hazirda oldugu kimi, Amerikanin o xabis olaltilart nolorase qadaga qoyarlar. Hazirda bunu edirlor axi! O
zaman siz Olkoni idars eds bilmalisiniz. Odur ki baglica mohsullar, miitlaq, 6lkads istehsal olunmali vo bu sahada
oOziiniitominetmoya nail olunmalidir. Slbatta, Allaha siikiirlor olsun ki, bu giin su problemimiz yoxdur. Bir vaxtlar elo
hey deyirdilar ki, su yoxdur, su problemimiz var, suyumuz ¢atigmir. Sevindirici haldir ki, bu giin su ¢atismazligr kimi
bir problemimiz yoxdur; hom domyas okingilik, ham do suvarma baximindan. Odur ki bugda, bitki yaglari, derman
bitkilori, heyvan yemlori, doniz mohsullar1 kimi strateji mohsullarin istehsalini diqgetds saxlamaliyiq. Bunlar elo
mohsullardir ki, onlari, miitlaq, diggetde saxlamaq lazimdir. Homginin kond tesorriifatinda miiasir suvarma
metodlari, su resurslarinin idare olunmasi, su tesarriifatt v sair bu kimi saholor do diqget ayrilmasi tolob olunan,
prioritet saholordir.

Bu ciir xiisusi digqet tolob edon saholordon biri do infrastruktur maesalesidir. Allaha giikiir, bu giin 6lkomiz
infrastruktur cohotdon ¢ox inkisaf edib; heg siibhasiz. Yoni bu giin 6lkemizds limanlar, magistral yollar, bandler vo
sair bu kimi infrastrukturlar baximindan vaziyyat inqilabdan avvalki dévrls asla miigayiss oluna bilmaz. Fovgalada
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inkisaf g6z Oniindadir. Lakin eyni zamanda holo do ehtiyaclarimiz var, liman, elektrik, nogliyyat, xiisusilo do
oldugca 6nomli olan domir yol daginmalar1 kimi infrastrukturlara hals ds ehtiyac duyurug.

Ondo duran digor bir saho detal istehsali sahosidir. Sevindirici haldir ki, bugiinkii hesabatlarda bu sahayo aid
molumatlar yer alirdi. Bozon, tutalim, xaricdon gatirilmali olan kigik bir detala goro boyiik bir maginin igi dayanir.
Biz miixtalif sahalor iiciin detal istehsali tizorinds iglomaliyik. Zonnimca, bir gadar avval toqdim olunan hesabatda
asason avtomobil hissolori hagda danigilirdi, lakin biitiin bdyiik masin vo aqreqatlar {i¢iin detal istehsali olduqca
onomli bir masaladir.

Vo ya madon sahasi; bu sahada biz ¢ox geriyik, digget tolob edon saholordon biri do elo budur. Yaxud dorman vo
vaksin sahosi; esitdiyimo gora, xogboxtlikdon, bu yeni virusun miialicasi iiclin derman preparatinin, hamginin
garsisinin alinmasi tiglin vaksinin istehsali sahosinde ciddi arasdirmalar hoyata kegirilir. Hazirda diinyada belo
tobligat aparilir ki, halo miioyyon miiddoto qodor — 1 ilo, 6 aya vo sair — vaksinin arsays golmasi miimkiin deyil,
amma na bilmak olar? Qoy bizim ganc, istedadli elm adamlarimiz, pesokar miitoxassislorimiz koronavirus vaksininin
va digor vaksinlorin istehsali iizerinds islasinlor. Bolks, vaksini onlardan da qabaq tapib istifads edo bilacaoklar.
Miihiim saholordon biri do budur.

Va ya geyim, ayaqqabi vo moaiset ogyalarinin istehsali. Bu da 6nda duran bir masaladir. Slbatta, sevindirici haldir ki,
Olkomizin bu sahodo imkanlar1 genigdir, amma eyni zamanda biz qadimdon bori geyim mohsullariin istehsal
baximindan inkisaf etmis 6lkalorden biri oldugumuza, bu sahads cox yaxst vo genis imkanlara sahib oldugumuza,
hamginin ayaqgabi vo maisat agyalarinin istehsali sahasindas bu illar arzinds diqgatelayiq nailiyyatlor alds etdiyimiza
baxmayaraq, toassiif ki, yena bu sahodo do idxal ziyanl bir faktor kimi 6z tosirini gostorir. Diisiiniirom ki, bu
sahalordo idxalin qargisi ciddi suratde alinmali, pioritet vo 6nomli sahalor kimi onlara digget ayrilmalidir. Sevindirici
haldir ki, gordiiylimiiz kimi, 6ton illorde — yoni 1397 vo 1398-ci illorde 6lkemizds gonc yas qruplart vo usaqlar ii¢lin
godakcalara ehtiyac yaranib. Mon demigdim ki, gatiyyon bu mallar1 xarici bazardan almasinlar, qoy istehsal etsinlar,
oOzlori tiksinlor. Getdilor, materiali hazirladilar, dorzilor tapdilar, miioyyon qadar istehsal olundu. Xarici mallardan da
yaxs1 idi; daha qosong, daha mohkom, daha yaxsi. Indi do istehsal olunur. Yaxsi, ogor bunu daxildo istehsal edo
bilirikso, noyo goro xaricdon gotirmeliyik? Monim 6ziimiin 2 dono xarici godok¢com var idi, hadiyyo olunmusdu,
daga-filana gedondo geyirdim. Onlar1 verdim getdi, dedim bunun yerli istehsal olanini alib gatirsinlor.

Burada bir seyi do qeyd edim ki, geyim istehsali 6lkomizdo qodim, koklii bir sonaye sahasi olduguna va siikiirlor
olsun ki, cox yaxs1 bir saviyyade olduguna baxmayaraq, boyiik bir négsani var: yerli mallarin tizarins yalandan xarici
etiketlor vururlar. Bu, yanlig bir addimdir. O aldirdigim yerli gédok¢odo do mon gordiim ki, iistiine yalandan xarici
etiket vurulub. Ax1 dorzini men 6ziim taniyirdim, o gddekconi kimin ve ne vaxt tikdiyini yaxst bilirdim. Men o
etiketi kosdirib atdirdim. Odur ki 6nde duran masalsladen biri do els bu geyim istehsali masolosidir.

Sicrayish istehsala nail olmaq iiciin tegebbiiskar ve isgiizar gonclorden istifade etmok

Bir sozlo, Allaha siikiirlor olsun ki, 6lkads istehsal sahasinds artiq iroliloyige start verilib. Lakin mon bir seyi demok
istayirom: adi iraliloyislo biz he¢ noya nail ola bilmarik, sigrayis lazimdir, ikiqat artiq siirat tempi ilo irslilomaya
ehtiyac var. Xogboxtlikdon, belo bir iraliloyis {igiin 6lkede zomin mdvcuddur. Cox yaxsi, togobbiiskar, isgiizar,
islomaya hazir olan gonclerimiz var, onlarin varligindan istifads edib 6lkads istehsal si¢rayisla inkisaf etdirs bilorik,
sigrayish istehsal iso 6lko igtisadiyyatini dir¢alda biloar.

Mon bugiinkii videogoriisimiiziin togkilatcilarina, ¢ixis edon, hesabat toqdim edon dostlarimiza, hamginin 6lkada
iqtisadiyyat sahosindo foaliyyot gostoran hor kosa tosokkiiriimii bildirirom. Umidvaram, insallah xalqimizin ramazan
ayimnda etdiyi saf dualar sayoesinde 6lkemizdo ehtiyac duyulan biitiin saholords, o ciimladon iqtisadiyyat sahasindo
miihiim vo asash dayisikliklor bas veracok. Bu koronavirusun ortaya ¢ixmasi camaatimizi sanki silkeladi, yeni, geyri-
adi bir vaziyyet yarandi — o karantin, yaranan ehtiyaclar, onlarin tomin olunmasi, s6ziin asl menasinda dayarli olan o
omokdaghglar. Umidvaram, insallah, bunun 6zii miixtalif sahalordo, o ciimloden igtisadiyyatda yeni-yeni islor, yeni-
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yeni dayisikliklor {igiin bir baslangic olacaq. Allah-taala 6zii komok etsin, barokat versin, xalqimizin dualarini
miistacab etsin. Biz do 6lkonin miixtalif sahalorinde — iqtisadiyyat sahosinds, madoniyyat sahasinda va sair sahalorda
calisan biitiin rosmilor, rohber kadrlar, foallar ii¢iin homiso dua edirik. Umidvaram, Allah-taala onlara boyiik ugurlar
nasib edocok, hamisii 6z liitf, morhomot vo barokotine layiq gorocok. Bir daha haminiza tosokkiir edir, dahi
liderimiz Imam Xomeyninin vo sohidlorimizin pak ruhlarina salam vo salavat géndarirom.

Allahin salami, marhomoti vo barakati nasibiniz olsun.

(1) Videokonfrans zamani avvalca 7 foal istehsalat miisssisasinin rohbarlari va aparict iscilori ¢ixis etmiglor.
(2) Nohciil-bolaga,176-c1 xiitba
(3) Ali Magamli Rohborin sahibkarlarla goriisii (16.06.1389)
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