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Ali Magamh Rohborin istehsalcilarla videogoriisii zamam etdiyi ¢ixis - 6
/May/ 2020

Morhamatli vo Bagiglayan Allahin adi ila. )
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Bugiinkii goriisiimiiz ¢ox maragh va tirokagan oldu. Mon bu videokonfransin togkil olunmasinda zohmati olan hor
kaso, elaca do az 6nca ¢ixis edon miiassiso rohbarlorine vo digor dostlarimiza togokkiiriimii bildirirom. Onlar ¢cox
g6zal hesabatlar togqdim etdilor vo man israr edirom ki, bu hesabatlar genis ictimaiyysts do catdirilsin. Man xahis
edirom, yalniz monim ¢ixisim yox, dostlarimizin, ¢ox hormotli zavod direktorlarinin, zohmaotkeglorin, icraiyyo
strukturlarinin rasmilarinin saslondirdiyi fikirlor do media vasitasilo yayimlansin, genis ictimaiyyats toqdim olunsun
ki, camaatimiz onlardan yararlana bilsin. Bunun ictimaiyyotin 6lkodo omoyin golocoyine olan iimumi baxisina
miitloq sokildo miisbat tosiri olacag.

Fahlo vo zohmatkeglorin problemlorinin holline soy gostorilmasi

IJvvala, biitiin fohlo vo zohmotkeslorimizi 9mok giinii miinasibatile tobrik edirom vo iimidvaram ki, az 6nco
soslondirilon fikirlor, bu hofto orzinds, bu giinlordo hoyata kegirilmis vo kecirilon todbirlor sayesinde onlarin
problemlarinin bir qismi, ingallah, 6z hallini tapacaq. Fohlo ictimaiyyetinin miioyyon problemlari var vo bizim
garsimizda duran miihiim masalslordsn biri bu problemlori hall etmakdir ki, buna da ciddi soy gostormok lazimdir.
Mon burada iki mdvzuya toxunacagam: birincisi, fohlo vo zohmaotkeslor, onlarin omayi barade bir neco ciimlo
deyocoyom, daha sonra iso bu ilin siiar1 olan “Sicrayish istehsal” masolasi otrafinda bir qodor danisacagam.

Islamda “omok” moafhumu; timumi va iqtisadi-terminoloji monada

Islam dininde “omak” mofhumu iki mona dastyir: hom {imumi monada omok — yoni bura hom manavi, diinyavi,
axirat liglin goriilon, iqtisadi, intellektual, fiziki va sair iglor, basqa sozlo iimumilikds insanin gordiiyii biitiin isler,
omollor daxildir — hom do terminoloji monada, yoni iqtisadi termin kimi omok. Bu giin diinyada omok vo
zohmotkeslor masalosi xiisusi — terminoloji menada nozorden kegirilir. Islam dinindoe ise “omok” mofhumu hor iki
monada iglonir.

“9dmok” mofhumunun birinci — iimiimi monasina galinca, buna misal olaraq goriigiimiiziin avvalinds tilavet olunan
ayoni misal gatirmak olar:

o= o Lo VT O
“Insana ancaq 6z zohmati (sayi, calismasi, omoali) qalar!” (“Nocm” surasi, 39-cu ayo)

Vo ya 9miralmdminin buyurur:
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Islomak, islomok! Bu bir siiardir, Omiralméminin Slinin irali siirdiiyii bir siiardir: islomok, islomok! Ardinca iso
,baglayiriq ise bir bazen ,ki budur biri problemlerimizdon Bizim .catdirmaq naticoys bir ,sona isi o yoni — “A,ELG_:UT”
amma onu yarimg¢lq qoyuruq. Bu giin 6lkads bizim iizlagdiyimiz problemlorden biri do yarimgiq qalmus,
tamamlanmamus layiholordir. Isi sona catdirmamagq bizim ndgsanlarimizdan biridir. Mohz bu yerdo Omiralm&minin
buyurur ki, islomak va isi sona ¢atdirmaq lazimdir. Bu, isin, amayin iqtisadi yox, imumi monasidir; omali is, dini
iglor, diinavi iglor, ictimai islor, siyasi islor, cihad horokati. Bu menada amok mofhumunun igarisine hor ciir ig
daxildir. Gordiiyiiniiz kimi, Quranda da “.c;./li 5 all] l./z\;\” — “yaxst iglor goronlor” ifadasi done-done tokrarlanir:

L) slac s 1gialenya™)

“... iman gotirib yaxs1 iglor goranlor...” (“Maids” surasi, 9-cu aya)

b Jae 5
“... yaxst ig goronlor...” (“Kohf” surasi, 88-ci ayo)
Quranda amal, amak, is masalasina dofalarls toxunulur.
Oz omoyinin naticasini gézlomak vo miiftoxorlugdan ¢okinmok
Bu monada oamayin oksi miiftoxorluqdur. Yoni diqqetli olmaliyiq ki, nayise miifte, zohmatsiz olde etmok hovasindo
olmayagq. Istor dini mosalolorda, yoni axirot miikafati olde etmok baximindan, istor diinyavi masalolorda, istorsa do
Olkonin miihiim masalalari, siyasi vo ictimai problemlarin halli baximindan. Yalniz islomak, soy gostormeak vo 6z
omayindan, 6z ¢okdiyin zohmotdon hansisa bir notico gozlomok lazimdir. Miiftoxorlugq, miifto gazanc axtarmaq

yanligdir. Demali, bu monada amayi mahz bu xiisusiyyetine gore 6no ¢okirik.

Lakin Islamda omok mafhumu ikinci, yoni igtisadi monasinda da islonir. Peygombori-Okromin (s) fohlolik edon bir
insanin alindan tutub o ali dpmasi cox énamli bir masaladir. Vo ya hadislordon birinds Peygomboar (s) buyurur:

ST Jas Jac 13) Tae “ g ol 78T
Allah-taala ig goron vo o igi mohkom, asasli, masuliyyatli bir sokilde gdron insani sevir.

Odur ki islam dinindo omok mofhumu hor iki monada islonir, lakin mon bu giin bu mofhumun ikinci, yoni
terminoloji monasi haqda danigmagq istayirom.

Olko iqtisadiyyatinin hodofi: sarvat istehsal vo onun votondaslar arasinda adalotli bolgiisii

Olko iqtisadiyyatinin hodofi nadir? Iqtisadiyyatin hodofi sorvot istehsal etmok vo onun odalotli bélgiisiinii
aparmagqdir. Saglam iqtisadiyyat mohz o iqtisadiyyatdir ki, 6lkade sarvet istehsal eda bilo vo o sorveti votondaglar
arasinda odalatli, diizgiin bir sokilde bolmayi bacara. Bels iqtisadiyyat saglam bir iqtisadiyyatdir.

Sarvat istehsalinda birinci daracali faktorlardan biri — fohlolor

Belo saglam iqtisadiyyata nail olmaq {ligiin asas 2-3 dayaq olmalidir. Homin osas dayaqlardan biri fohlolordir.
Demali, 6lkade sorvet istehsalinin birinci doraceli amillorinden biri do fohlslordir. Jlbatts, fohlolor no godor
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bacariqli, kreativ, novator olsalar, tabii ki, gordiikleri isin naticasi do bir o qader yaxs1 ve yiiksok saviyyado olar (az
onco toqdim olunan hesabatlardan da goriindiiyli kimi, bu giin bizim fohlalorimiz kreativlik, novatorlug, moharat
niimayis etdirirlor). Elo buna goro do bu giin fohlalorle bagl bizim iizerimize diison vezifolordon biri do insan
resurslarimizin bilik va bacariqlarini artirmaqdir. Hesabatlardan miisahids etdiyim qadar, bazi firmalar bu vozifaya
lazimi digqgot ayirir. Iqtisadi subyektlorin vozifolorindon biri do isci qiivvesinin, movcud insan resurslarmin bilik vo
bacariglarini artirmaqdir. Bu, arzuolunan naticalor vera bilar.

Vo bunun qarsiliginda, tobii ki, fohlolor daha yiiksok pesokarligla, daha artiq mesuliyyat hiss ederak islorini diizgiin,
yiiksok soviyyads, mohkom, asash sokilde gormali, sohlonkarlifa yol vermomalidirler; hanst ki bu masuliyyst dini
monboalorimizda elo “3&sia” — “osash sokildo is gormok”, “s6>aa” — “mohkom is tutmagq” kalmolori ilo ifade olunur.
Sahibkarlarla fohlalor arasindaki miistorok vozife bundan ibarstdir.

Istehsalin artirilmas isci qiivvasi ilo investorlar arasinda real ikitorafli omokdasligdan asihdir

Is¢i qiivvasi ilo investorlar arasinda — adoton onlara sahibkar deyilir — real ikitorofli omokdaslq istehsali vo alavo
doyari artira bilor; fohlolorlo sahibkar vo ya inevstorlar arasinda miistorok bir omokdaslhq. Isci qiivvesi, fohlolor 6z
pesokarligini, masuliyyatini artirsin, igini daha bdyiik digget vo mosuliyyatlo gorsiin, sahibkarlar da miiassisonin
golirlorindon fohlalorin payini artirsinlar. Bu cox lazimli bir seydir.

Dostlarimiz qabul edilon bozi qerarlarda fohlolorin royinin nozers alinmadigindan sikayetlondilor. Dogrudur, bu
gorarlar odalatli yanagsma osasinda tonzimlonmali vo miiassiso rohbarlori bu megama diqqget yetirmalidirlor. Mohz
buna gore biz miiqavimat iqtisadiyyatinin siyasatlori i¢orisinde bu masoloni, yoni bu iki torafin omadaghigini qeyd
etmisik. Bu amokdasliq tomin olundugu zaman bu ikisi — yoni ham fohlolor, hom ds sahibkarlar miisterak suratde
iqtisadi inkisaf va iqtisadi artimin osas dayagim toskil edirlor.

Zohmotkeslor giinii ilo olagadar fohlalor barade s6z acmiskon bir masoloni do qeyd etmok yerino diisor: isci
giivvesinin hiiquglarinin tomin olunmasi. Iscgilorin tobii haglarina riayot olunmahdir; yoni onlara odalotli bir
moblogds amokhaqqinin verilmasi, smokhagqinin miintozom suratds, gecikdirmolora yol verilmadon ddonilmasi,
moggullugda sabitlik, yoni zomanotli moggullug. Mon bu zomanotli moggullug maesolosini hoalo illor 6nca
vurgulamisdim; ¢ox miihiim masalelorden biridir. Bayaq sohbaet edon conablardan bazilari geyd etdilor ki, bu miiddar
orzindas isc¢ilorin ixtisarina gatiyyan yol vermayiblor. Bu ¢ox yaxsidir, cox gozal bir davranigdir. Maggulluq zomanot
altina alinmalidir. Sigorta mosalosi, ixtisas artirma, is¢ilorin rifahinin yaxsilagdirilmasi tigiin gostorilon sosial
xidmotlor, sohiyye xidmaotlori — bunlar hamisi iscilorin hiiquqlart sirasina daxildir ve igogdtiironlorin tobii
vazifalaridir. Jlbatto, is¢ilora daha artiq diggst vo qayg ilo yanagilsa, misal iiciin ailslerinin ehtiyaclari, 6vladlarinin
tohsili vo ya 6zlorinin evlilik masalasi ilo do baglh onlara dastok verilsa, tobii ki, bunun iscilorls igog6tiironlor arasinda
daha yaxs1 vo saglam miinasibotlorin qurulmasina tasiri boyiik olacaq. Bu iso gozal vo miibarak bir igdir.

Tohsil — sonaye va kond tasarriifati miisssisalori, firmalar iiclin zoruri masalolordan biri

Bu barads onu geyd edim ki, hazirda diinyda texnoloji dayisikliklorin bag vermasi an masalasidir — diisliniirom, belo
demoklo miibalifays yol vermis olmaram — yoni bu doyisikliklor hodden artiq siirotlo gedir. Odur ki texnoloji
dayisikliklor ardicil sokildo vo siiratlo bag verdiyine goro do sonaye vo kond tosarriifatt miiassisolori, istehsalct
firmalar iiciin on vacib masalalordon biri daim dyrenmakdir. Bura ham nazari biliklerin, ham do praktik bacariglarin
Oyronilmasi aiddir. Bozan ig tocriibasi olan insanlarin golocak naslo faydasi yeni nazari biliklorden do ¢ox olur. Misal
ticiin, bayaq bir fermer ailosi burada Xorasan hagda molumat verdi; ominom ki, onlarin 3-cii noslinin 6z ata-
babalarindan dyrandiklari tacriibs sayasinde alds etdiyi monfoat heg do dyrondiklori yeni elmi molumatlar sayssinde
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oldo etdiklori monfostdon az deyil. Odur ki hom elmi biliklordon, hom do pegokar kadrlarin tocriibasindon
yararlanmagq lazimdir.

Isin keyfiyyatinin artirilmasi va iqtisadiyyatin révnoglonmasi omok mohsuldarliginin artirilmasindan asilidir

Digor bir vacib magam ise budur ki, ager isci qiivvesinin mohsuldarligi artirilsa, isin keyfiyyati do artacaq. Qeyd
etdiyimiz tohsil masalasi reallagsa — hansi ki o zaman taobii olaraq isci qlivvesinin mohsuldarligi da artacag — maya
doayaeri vo ya xarclor do azalacaq, bu iso, tobii ki, keyfiyyatin artmasina gotirib ¢ixaracaq. Keyfiyyet artdig1 zamansa
raqabat gabiliyyati artir, iqtisadiyyat rovnaqlonir, 6zallikls ixracat sahasinds canlanma miisahids olunur.

Islam Respublikasi ilo zohmotkeslor arasinda daimi bagliliq

Fahlo vo zohmatkeslorlo bagh qeyd edilmasi vacib olan magamlardan biri do budur ki, 6ton 2 asrda fohlalorin siyasi
proseslora aktiv tosiri miisahido olunub. Biitiin diinyada; Avropada da, digor olkelorde do fohloler siyasi hoyata
mithiim tosir gostorib. Elo bizim 6lkomizdo do fohlolorin 6lkonin siyasi hoyatina s6ziin osl monasinda tasiri olub.
Goriisiimiiziin avvelinde do qeyd olundugu kimi, Islam Ingilabinin golobesinda, ingilabi proseslorin inkisafinda
fohlalarin, neft sirkotinin v diger sferalarin fohlalorinin, hagigeten ds, tasiri boyiik olub.

Daha sonra Islam Respublikasinin hakimiyyati dévriinde do dovletin hodoflorine destok veran on foal kesimlordon
biri fohlo ictimaiyyati oldu. Ister Miiqoddos Miidafio dovriinda, istor ondan sonra bas veron miixtalif olaylarda
fohlolor homise 6ndo oldular, islam Respublikasmnin xeyrino galisib-vurusaraq dévleto xidmot etdilor. Odur ki Islam
Respublikasi ilo fohlo vo zohmatkeglor arasindaki baglar daimidir vo timidvariq, bu bagliliq bundan sonra da davam
edocaok. Jlboatto ki, bu, Islam Respublikasi resmilorinin fohlo vo zohmatkeslora qarsi mosuliyyatini daha da artirir.
Fohlo ictimaiyyotino miinasibotdo hor kosin Ohdesino bir sira vozifolor diisiir — hakimiyyetin 3 qolunun
rosmilorindon tutmug sado xalqin niimayondoloring, igogotiironlors, sonaye vo kond tosorriifati miiassisolorinin
rohborlorine godor.

“Sicrayigh istehsal” sliarin1 hoyata kecgirmak iiciin miinasib fiirsot

Sicrayish istehsala galinca; bali, biz bu ili “Sigrayish istehsal ili” elan etmisik. Hazirda ordibehest ayindayiq, hals ilin
avvalidir, yani bu il sdziin asl manasinda sicrayigl istehsalin reallagdirilmasi ti¢iin hals imkan va fiirsat var; yoni vaxt
bizi sixxmir. Hazirda cox gozal fiirsat var — qarsida 10-11 ay var — aidiyyatli qurumlar si¢rayigh istehsala yol aca
bilacak vazifalarini, ingallah ki, yerina yetirmok imkanina malikdirlor. Ona gora do mon sigrayish istehsalla baglh bir
ne¢o mogami geyd etmak istoyirom:

Istehsal iqtisadiyyatin miidafio vo tohliikasizlik sistemidir

IJvvala, istehsal hagqinda cox danigilib. Maon do damigsmisam, 6lko iqtisadiyyatinin rovnoglonmasini istoyen, bu iso
can yandiran rosmilor do. Mon bunu demok istoyirom ki, istehsali orqanizmin miidafio vo immun sistemino
bonzotmok olar. Koronavirus maesalasinin aktual oldugu bu giinlorde hor keos bilir ki, organizmin virus vo
mikroblardan, saglamligimizi tohliiko altina salan faktorlardan miidafissinds badenin immun sisteminin rolu no
godoar boyiikdiir. Els o koronavirus, sozsiiz ki, bir ¢ox insanlarin orqanizmins diigdii, amma hami xastolonmadi. Noya
gora? Ona goro ki onlar1 qoruyub orqanizmlorinin tohliikasizliyini tomin edo bilocok yaxsi vo saglam bir immun
sistemlori var idi. Olko iqtisadiyyatin1 bir insan organizmina bonzotsok, onun immun vo tohliikosizlik sistemini
istehsal togkil etmis olar. Yoni iqtisadiyyata hiicum edon mikrob vo viruslari neytrallagdirmaga, onun saglamligini
gorumaga qadir olan faktor 6lkenin istehsalatidir. 9gor 6lkads hor zaman yaxsi, layiqli, inkisaf edon istehsalatimiz
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olsa, tobii olaraq mdvcud olan bu viruslarin garsisinda miigavimat gostora bilarik; albotts, tosssiiflor olsun ki,
iqtisadiyyatimiz bir sira tobii mikrob va viruslarla iizlssir; sanksiyalar, neftin qiymaeti kimi siini viruslar da var; biitiin
bunlar igtisadiyyata zorbo vuran hadisalordir. Istehsal masolosinin bu doeracods heyrotamiz tosiri var, ona goro do
tobii ki, ona 6nam verib diqget ayirmaq lazimdir. 9gar biz 6lks igtisadiyyati {iciin bels bir tohliikasizlik vo miidafio
sistemi qurub, onu har cohatdon hazir bir vaziyyots gatira bilsak, siibhasiz, bu problemlor, bu global soklar, miixtalif
iqtisadi bohranlar 6lkays asasli vo shomiyyatli ziyan vura bilmayacak.

Istehsalin igtisadiyyatda vo comiyyatin 6ziinoinaminin artmasinda hayat ohomiyyatli rolu

Bali, istehsalat 6lkado giiclii bir milli igtisadiyyat formalasdira bilor; yoni giiclii bir iqtisadiyyatin qurulmasinda
birinci doracado istehsal rol oynayir. Istehsal dlkonin idare olunmasinda inkarolunmaz vo hoyat shomiyyatli tosira
malikdir. Monim fikrimcao, istehsal yalniz iqtisadiyyatla baglt bir masalo do deyil. Slbatto, iqtisadiyyat {igiin istehsal
hoyati ohomiyyat kosb edir. Olko igtisadiyyati, saglam iqtisadiyyat iiciin daxili istehsal hoyat ohomiyyatli bir
faktordur, lakin tokco bu deyil. Istehsal siyasi cohotdon do bir 6lkoya 6ziineinam qazandirir, xalqda 6ziinohdrmat
hissi yaradir. Bir xalq {i¢iin ona lazim olan har bir seyi bagqalarindan almaq, kimaso agiz agmaq macburiyyatinda
galmaqdansa, 6z ehtiyaclarini 6z Olkesinin daxilinde, 6z giic ve potensiali hesabina 6dadiyini bilmek cox
qiirurvericidir; basqalar1 da ki, ya veracaklar, ya vermayacaklar; verands do, bilmak olmaz, hals necasini veracaklar;
yoni gah yaxgisini verirlor, gah da pisini. Bir xalqin 6z ehtiyaclarini1 6z hesabina tomin etmayi, 6ziino lazim olani
Oziiniin istehsal etmoyi ona Oziineinam qazandirir, qiirur hissi yasadir. Demali, gordiiyliniiz kimi, istehsal sirf
iqtisadiyyatdan daha genig aspekto malikdir. Halo orasini demirom ki, istehsal 6lkads biitiin iqtisadi meyarlara tosir
gostara bilor. Yoni istehsal iimumi daxili mohsul, mesgulluq — hanst ki ¢ox miihiim bir mesalodir — mohsul vo
xidmeatlorin toklifi, comiyyatin imumi rifahi, ixracat kimi iqtisadi meyarlara, ixrac olunan mohsullarin ideoloji vo
madoni tasiri kimi masalalors tasir gostormak iqtidarindadir. Bundan slava, geyd etdiyimiz kimi, istehsal milli qiirur
meonbayidir, xalqa 6ziinoinam gazandirir v sair va ilaxir. Odur ki istehsalin shomiyyati barads bundan artiq daha no
demak olar? Daxili istehsal 6lko {igiin, haqigaton do, hayat shomiyyatlidir.

Indi biz cari ili “Sicrayish istehsal ili” adlandirmisiq. Noya goro sicrayish istehsal deyirik? Ciinki biz istehsalat
baximindan geriyik. Az 6nco dostlarimiz goriilon iglordon danigdilar, ¢ox gozal, hamist ¢cox yaxsidir, lakin bunlar
kifayet etmir, istehsalin daha da geniglondirilmasine, daha da giiclondirilmasine, daha da ¢ox inkisaf etdirilmasina
ehtiyacimiz var. Indi mon bu barada bir ne¢o maqam1 geyd edocoyom.

Olks igtisadiyyatmin haroketlonmosi xalqin istirakindan astlidir

[k olaraq bunu bilmayimiz lazimdur ki, hatta on giiclii dévlatlor bels, xalqun istiraki olmadan 6lkasinin igtisadiyyatini
harakoto gatirib irali aparmaga gadir deyil. Xalqin istiraki olmadan heg¢ bir dovlat iqtisadiyyatin1 yoluna qoya bilmoz.
Sosializmin bozi ideoloji, siyasi vo struktur coroyanlar1 — olbatto ki, hamisi yox, bozilori — iqtisadiyyatin
mosuliyyatini yalniz dovletin iizorine qoymagq istadiler, lakin ugursuzlugla iizlogdilor. Miimkiin deyil, xalqin istiraki
olmadan he¢ bir dovlet iqtisadiyyatint yoluna qoya, horokoto gotirib inkisaf etdiro bilmoyocok. Odur ki bizim
garsimizda duran miihiim maosololordon biri xalqin istedadini, ohalinin névbondv potensialini, insanlarimizin
togabbiisiinii iqtisadi inkisaf meydanina ¢akib gatirmakdir.

Sicrayish istehsalda dovlstin 6hdasine diigon vozifolor:
1. Dastok olmaq vo angallori aradan qaldirmaq

Bali, xalgla yanasi, bu mosalods dovlotin do 6hdasino miioyyon vazifolor diisiir. Dvlot deyilorkon tokco icraedici
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hakimiyyat deyil, hakimiyyatin hor 3 qolu nozords tutulur. Yoni Islam Respublikasinin timsalinda hom icraedici
hakimiyyst, hom ganunverici hakimiyyst, hom do mohkoma hakimiyyati. Bunlarin 6hdesine ¢ox miihiim vazifalor
diigtir vo ogor dovlet, rosmilor onlari yerino yetirmaso, sigrayish istehsal reallasmayacaq. Homin vozifslorden biri
budur ki, dovlet istehsala vo istehsalcilara destok olub onlar1 himaya etmalidir.

Bir ciimlo ilo desaok, dovlet destoyi olmalidir. Yaxsi, bas bu dovlet dastayi no demokdir? Biz “dastok™ deyondo
baozilari elo basa diislir ki, sohbat nagd vesaitdon gedir. Bali, ola bilsin, haradasa maliyye resursuna ehtiyac var,
amma bozi yerlords bu, aksina, ziyanl ola bilor. Dovlot destoyi deyonde sirf maliyys vesaitinin ayrilmasi nazorde
tutulmur. Sohbot meydan a¢gmaqdan, sorait yaratmaqdan gedir. Belo bir bonzotma aparaq: xalqin isci qiivvesi,
investorlar, miihondislor, yeni ideyasi olanlar, fohlolor siirotli gaciscilardir. Sizin onlara no etmoli olduglarini
Oyrotmayinizo ehtiyac yoxdur, ¢iinki 6zlorinin i¢inde qagisa bir meyil vo hovas var. Siz meydani acin, maneslori
aradan qaldirin, yeri tomizloyin, imkan verin, onlar 6z islorini gorsiinlor. Dovlet bunu etso (hanst ki bu ¢ox
oshomiyyatlidir vo mon az sonra bozi misallar ¢okacayam), ondan sonra iglor diizgiin istigamatde gedocok. Odur ki
“dovlet destayi” deyorkon mon ongollorin ortadan qaldirilmasini nozerde tuturam. No kimi ongoallor? Misal iiciin,
istehsalgilarin al-qolunu baglayan qanunlarin ortadan gotiiriilmasi. Bazi qanunlarin he¢ bir xeyri yoxdur, oksing,
ziyanhdir. Belo qanunlar faydal istehsalcilarin, foal igtisadi subyektlorin igine manecilik toradir.

2 va 3. Qacagmalciligla miibarizs vo liizumsuz idxalin ciddi suratde qadagan edilmasi

Dovlatin istehsalgilara gostara bilacayi vacib dastok tadbirlerindan biri qgagagmalgiligla miibarizadir. Qagagmalgiliq,
dogrudan da, 6lko ti¢iin bir baladir va bu bala ilo sdziin hoqiqi monasinda miibarize aparmaq lazimdir.

Miihiim iglorden biri do lizumsuz idxalin ciddi sokildo gadagan edilmesidir. Bu massloni mon dons-done
vurgulamisam, amma yena do goriirson ki, haradasa miixtalif bohanalorls liizumsuz idxal hallarina rast golinir. Biza
moktub yazib sikayet edirlor; hansisa sirket deyir ki, biz min bir zoehmatlo filan mohsulu yar1 giymatine, 1\3
giymatina istehsal etmisik, amma bu mohsula ehtiyaci olan filan dovlst qurumu gedib xarici istehsal¢i ilo miigavile
baglayib konardan gotirir. Belo etmok lazim deyil. Onomli situasiyalarda belo islora yol verilorso, bunun adim
cinayet, xayanat qoymaq lazimdir. 9lbatts, homigo bels olmur, bozon bunu bilmadon edirlor, amma bozan, haqigston
do, cinayat vo xoyanatdir.

4. Administrativ vo maliyya korrupsiyasina qarst miibarizo

Dovlat destayinin 6nomli bir niimunasi do maliyys korrupsiyasina garst ciddi miibarizadir. Baxin, bu giin hesabat
veran sirkatlor — va yiizlorle bu tip miisssisolor — 6lkads saglam iqtisadi fealiyyatlo magguldur. Onlarin 6z hadsfine
catmasini istayirsinizso, gorok korrupsiya, riigvet, menimsoma yolu ilo ig géronlore qars: ciddi miibarizo aparasiniz.
Korrupsiyaya qarst miibarize aparmaq lazimdir: ham administrativ korrupsiyaya, yoni iqtisadiyyat sahasi ile alagali
dovlet qurumlarinda korrupsiyaya ol atanlara qarsi, ham do 6z istehsal isindo, iqtisadi fealiyystinds belo hallara yol
veranlara qarst.

Problemlardan biri do biirdkratik angallordir. Mono molumat galib catir; bu illor arzinde dofslarle sahidi olmusuq ki,
hansisa miiassisa rohbari, sirkot prezidenti boyiik havas va maragla nayise etmak istoyir, hansisa isin arxasinca diisiir,
amma o ig reallasmir. Gostoris do verilir, iclas da kegirilir, tadbir do goriiliir, amma natico sifirdir. Sebobi iso budur
ki, ortada kimsa ige pal vurur. 9mirelmominin Slinin “3':\3 17,433 Glg” — ciimlosi elo bu monadadir. Yoni tokca sizin
miiossise rohberi olmagimz vo hansisa isi gormok istomayiniz kifayot deyil. Isin arxasinca sona qodor getmok
lazimdir ki, ortada kimsa isginizo pal vura bilmasin.
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5,6 va 7. Miilkiyyat hilququnun qorunmasi, zorarli biznesdon ¢okinmak, vergi giizostlori vo zoruri vergilor

Miihiim masalalorden biri do miilkiyyat hiiququnun qorunmasidir. Bu, mahkome hakimiyyatinn 6hdesine diigon bir
igdir. Digar bir miihiim maesale spekulyasiya vo ziyanli sovdelogsmalore yardim¢r olmagdan ¢okinmokdir ki, bunun
ticlin do miivafiq qanunlara ehtiyac var; yoni parlamentin isi ilo alagoali bir masaladir. Deputatlar diqggstli olmalidirlar
ki, tonzimladiklori ganunlar bu ciir sévdalagmalora yox, diizgiin, saglam iqtisadi fealiyystlora yardim¢i olsun. Bazi
situasiyalarda vergi giizostlori olmalidir, bozilorinde iso oksing, vergilor totbiq olunmalidir; goydondiisme sarvot
kimi. Slbatts ki, mon burda konkret hallar1 sadalamaq istomirom; bir sira hallar, miioayyen mosguliyyatlor var ki,
insanlar géydandiisma sorvat alde edir vo heg bir vergi do 6domirler. Onlara vergi totbiq olunmalidir. Va oksina, elo
hallar da var ki, vergilori lagv etmak, yaxud azaltmaq lazimdir. Bir ¢ox istehsal sahalorine bu ciir destok verilmaolidir.
Bir gadoar avval dovlat dostayinin vacibliyindon danigdiq; istehsala real dostok bu seylor, bu kimi todbirlordir.

Gordiiytimiiz kimi, koronavirus masalasinde dovlat xalqa dastok oldu, yani gorait yaratdi. 9gor dovlot, misal ticiin,
“kim maska istehsal etmok istayirsa, bizdon icaze almalidir” desoydi, yoni elementar olaraq bu sorti ortaya qoysayd,
bu kifayat idi ki, 6lkads tibbi maska istehsal olunmasin. Amma meydan1 hor kas iiciin a¢dilar, dedilor, kim istehsal
edo bilirse, etsin. Ona gora do sirkatlor istehsal etdilor, fabriklor istehsal etdilor, 1craiyy9 Komitasi istehsal etdi,
Yoxsullar Fondu istehsal etdi, insanlar 6z evlorinds, mascidlords istehsal etdilar. Elo bir vaziyyat yaranib ki, hazirda
olkomizds ehtiyac oldugundan da artiq maska var, hatta bagqalarina da vera bilorik. Bu ona gora bels oldu ki, dovlot
ongollori ortadan qaldirdi. Miixtolif sahalords bu ciir tadbirlor goriilse, sozsiiz ki, bu, isin xeyrino olacaq.

Biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi

3-cii magam biznes miihitinin yaxsilagdirilmasidir. Man bu masals iizarinds dafalarle durmusam @) 4 47 énco ikinci

mogam otrafinda danisarkon dovlot destayi, ganunlarin azaldilmasi vo sair barads sdyladiklorim, aslindo, elo biznes
miihitinin yaxsilasdirilmasmin gostoriciloridir. Mona Iqtisadiyyat Nazirliyinden bizim bas ofisimizo gondorilmis
miitoxassis aragdirmalar1 barads danigmigdilar. Miitoxassislarin fikrincs, agor 6lkads iqtisadiyyat sahasinde 2 todbir
goriilsa, biznes miihiti baximindan 6lkemiz 40-50 pills iraliloyer. Bunu Igtisadiyyat Nazirliyinin ekspertlori deyir.

Homin iki tadbirdon biri lisenziyalarin verilmosinds vahid pancora sisteminin yaradilmasidir. 2-3 il bundan qabaq —
doqgiq vaxt1 yadimda deyil — mon hokumat kabinetindoki dostlarimizla kegirdiyimiz iclasda demisdim ki, hansisa
iqtisadi foealiyyat iiciin lisenziya almaq istoyan soxslor 30-40 yero miiracist etmali olurlar. Belo olanda da 1 giino
goriilo bilocok olan is 6 ay uzanir, ya da timumiyyatlo alinmir. Goriilasi 2 vacib igdon biri budur: lisenziyalarin
verilmasinda vahid poncars sisteminin yaradilmasi. Yoni biitiin qurumlar bir néqtede comlonsin, lisenziya almaq
istoyon adam da vaxt itirmadon yarim giin arzinds lisenziyasini alib 6z isinin dalinca getsin.

Ikincisi iso iqtisadi sahodo miibahisali masalalori hall etmok iiciin iqtisad mohkomalarinin yaradilmasi. Ekspertlor
deyib ki, bu iki is reallagsa, biznes miihiti baximindan 6lkamiz 40-50 pille yiiksolor. Bali, bu kimi masalalor ¢ox
onomlidir.

Liizumsuz idxalin qadagan olunmasi

Dordiincii megam, bundan 6nca do geyd etdiyim kimi, idxalin qadagan edilmoesidir. 9lbetto ki, biz idxala qarsi
deyilik, bunu hor kas bilir, anlayir. Maon 6lkads analoqu istehsal olunan, yaxud istehsali miimkiin olan mohsullarin
idxalint nazards tuturam. Demak istadiyim budur. Tokca istehsal olunanlar yox, habels istehsali {igiin sorait olanlar
da gadagan olunmalidir. Yoni o mohsullar ki, onlarin konardan idxalinin qarsisini almagla olkodoki foal vo
togabbiiskar istehsalcilarin homin mohsulun istehsalina baglamasina komok edo bilarik. Bu isi gora bilsok, fikrimcas,
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bunun hamin istehsal¢ilara komayi boyiik olar.

Bozon icraiyye qurumlari miisyyen bohanslorle lizumsuz idxal ti¢iin yasil isiq yandirirlar; misal iicilin, rogabot
maosalosi. Onlardan soruganda ki, xarici avtomobillorin bu sokilde 6lkoye idxalina no iiciin icaze verirlor, dorhal
rogabat masaloasini bohano gotirirlor. Deyirom, yaxsi, ogor rogabot yaratmagla keyfiyyati yiiksoltmok istoyirsinizsa,
keyfiyyati basqa yollarla da yiiksaltmak olar. Yoxsa keyfiyyati yiiksaltmak ti¢iin daxili mohsula ikiqat ziyan vermok
he¢ bir vachlo diizgiin bir addim deyil. Sigrayish istehsal dedikde kamiyyatin do artirilmasi nezardas tutulur va albotto
ki, keyfiyyatin do. Hor birinin do yollar1 var. Idxal yolu ilo bunu tomin edo bilmozsiniz. Bozilorinin do basqa
maoqsadlari var. Haqigaton do, bazan liizumsuz idxal ucbatindan daxili istehsala giiclii zorba dayir. Belo faktlar
coxdur. Insanlar bizo miiraciot edirlor, oalbotto, biz do onlar1 aidiyyatli qurumlara yonoldir vo masoloni diggotdo
saxlayiriq ki, problem aradan galxsin. Demali, ndvbeti bir masale dlkeds analoqu istehsal olunan vo ya istehsali
miimkiin olan mallarin 6lkoyo idxalinin qadagan edilmesidir.

Komiyyat artim ils yanagi, keyfiyyat artiminin da zoruriliyi

Novbati masale, geyd etdiyimiz kimi, keyfiyyst artimidir. Bu da ¢ox vacib bir prinsipdir. Biz tokco komiyyati
artirib, keyfiyyoto 6nom vermasak, irali gedo bilmoyacayik. Yoni keyfiyyot yiiksolmasa, daxili istehlak baximindan
da problemlorimiz olacaq. Yerli istehlak¢1 daxili mohsulun keyfyyatsiz oldugunu goérsa, tobii olaraq xarici mohsula
iiz tutacaq. Istehlakc1 olanda isa, siibhasiz, idxalc1 da olacaq ve malum deyil ki, dovlet do onun qgarsisimi ala bilocak,
ya yox. Elo etmaoliyik ki, yerli istehlak¢i daxili mohsulun keyfiyyotinden razi galsin. Sevindirici haldir ki, bu giin
Olkomizde istehsal olunan mohsullarin oksariyyati belodir; yoni miixtalif sahoalordo (men indi ayri-ayr1 saholorin
adlarin1 sadalamagq istomirom, amma bilirom, hamisindan xaborim var) sonayemizin istehsal etdiyi mohsullar xarici
mohsullardan daha keyfiyyetlidir. Amma buna baxmayaraq, yens do miioyyon moshsullar konardan idxal olunur.
Odur ki keyfiyyot artimi mosolosi do cox onomlidir. Bu, yerli istehlaka da, ixraca da xeyli dorocodo tosir
gostarir.  Yoni ogor mohsullarimizin 6lkedon xaricde rogabet qabiliyyotli olmasini istayirikse, keyfiyyeti
yiiksaltmaliyik vo bu, ¢ox vacib bir masaladir. Bu da bir magam.

9maye iimidi artirmagin vacibliyi

Novbati bir magam budur ki, biz 6lkade amayas, zohmato, foaliyyato olan {imidi giinbogiin artirmaliyiq. Mon ona
gora bugiinkil goriislimiiziin televiziya ilo genig ictimaiyyats yayimlanmasini istayirom ki, bir qrup adam durmadan
xalga belo bir tohliikeli vo ziyanlh yanagma agilayir: xeyri yoxdur, bacarmayacagiq, miimkiin deyil. Halbuki
miimkiindiir, biz bir ¢ox boyiik islori hoyata kegirs bilorik. Baxin, mon demak istoyiram ki, agar biz bu siiratle, yoni
saniyado 7500 metr — 7.5 kilometr horakat eds bilon bir peyk dagstyicisi diizolds bilirikse, 6z peykimizi agiq
kosmosda nozorde tutdugumuz orbitde yerlogdire bilirikse, demali, bir ¢cox bagqa iglori do gore bilorik. Bu giin o
peyk dagtyicisini istehsal edon vo o peyki kosmosa catdiran o adam, o niyyat, o ollor sabah-birigiin o peyki bizim
nazords tutdugumuz 36 min kilometr uzaqda olan orbite do catdira biler. Biz 36 min kilometr uzaqda orbito peyk
buraxmaq istoyirik. Bu, miitlaq, olacaq, buna 100 faiz imkanimiz var.

Yoni bu giin peyki, tutalim, 400 va ya 450 kilometr uzaga ¢atdirmagi bacaran o sllar, o niyyeat, o 9zm sabah onu 36
min kilometr uzaga da gatdirmaga miivoffoq olacaq. Umid, inkisaf hissi, 6z giiciino vo bacarigina inam olandan
sonra bu olacag. Monim dediyim budur. Indi bozilori deyirlor ki, “Siz kosmosa peyk goéndermoyiniza, yaxud basqa
nayasa sevinirsiniz, amma bunlar 6lkaye tohliikasizlik qazandirmir, peyk, silah vo sairlo 6lkonin tohliikasizliyini
tomin etmok olmaz. IJsas iqtisadiyyatdir”. Beli, bunu mon ds ¢ox yaxst bilirom. Man deyirom ki, agor miidafio,
yaxud aerokosmos sonayesi sahasinda belo bdyiik ugurlara imza ata bilirikso, naya gore 100 kilometrs 5 litr benzin
sarf edon avtomobil istehsal eds bilmayok? Elo homigo 12, 10, yaxud 8 litr benzin icon avtomobillorde qalmaliyiq?
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Yoni agar bu bacariq, bu tagebbiis ruhu bizds varsa, 6lkenin biitiin sahalorinde ugur qazana bilerik; sonaye sahasindo
do, kond tasarriifati vo xidmatlor kimi diger miixtolif saholorde do. Monim dediyim budur.

Onciil sahalara prioritet yer ayirmaq

Digor bir magam bundan ibaratdir ki, sigrayish istehsalda bazi sahalor 6nde durur, onlara prioritet yer ayirmaq
lazimdir. Mon burda bir neco sahoni 6ziim iiclin qeyd etmisom: masolon, neft sahasindo emal miiassisolorinin
potensialin1 geniglondirmok lazimdir. Bonder-Abbasda agilmigs kondensat zavodu kimi; o layihenin ndvbeti
morhalalari do nazards tutulur. Tabii ki, o marhalslar reallasdiqca 6lkayas daha ¢ox sorvat gatiracak. Yaxud da Siraf
Emal Kompleksi; bayaq da qeyd olundu ki, ¢ox 6nomli bir miiessisadir, cox boyiik tosiri olacaq. Vo ya neft-kimya
layihalorinin icrasi; meno verilon molumata gore, o layihalor icra olunsa, hasilat 50 milyon tondan avvelco 100
milyon tona, daha sonra iso 130 milyon tona yiiksolocok vo doyori do 3 dofo artacaq. Bu ¢ox ohomiyyotli bir
maosaladir. Xiisusilo do hazirki seraitds, 6lkonin valyutaya ehtiyaci oldugu bir vaxtda bu, tabii ki, cox doyarlidir. Vo
ya asas mohsullarda oziinlitominetmonin artirilmasi iiclin kond tosarriifat1 layihalori. Kond tosorriifati sahasinda
miitloq goriilmali olan islorden biri do asas mohsullarda 6ziiniitominetmays nail olmaga caligmaqdir. Bali, ola bilsin
ki, bazon bugdanin alig giymoti daha ucuz olsun. Hazirda els deyil, amma vaxt var idi, 6lkays kenardan bugdanin
aliib gatirilmasi istehsaldan daha ucuz basa golirdi. Amma o soraitds da istehsal prioritet chomiyyat kasb edir. Neca
ki biitiin diinyada da belo edirlar, yoni 6lkalorinin xaricdon gatirilon bugdadan asili olmasina imkan vermirlor. Forz
edok ki, hazirda oldugu kimi, Amerikanin o xabis olaltilart nalerase qadaga qoyarlar. Hazirda bunu edirlor axi! O
zaman siz Olkoni idare eds bilmalisiniz. Odur ki baglica mohsullar, miitlaq, 6lkoads istehsal olunmali vo bu sahada
oOziiniitominetmoya nail olunmalidir. Slbotta, Allaha siikiirlor olsun ki, bu giin su problemimiz yoxdur. Bir vaxtlar elo
hey deyirdilar ki, su yoxdur, su problemimiz var, suyumuz ¢atigmir. Sevindirici haldir ki, bu giin su catismazligr kimi
bir problemimiz yoxdur; hom domyas okingilik, ham do suvarma baximindan. Odur ki bugda, bitki yaglari, dsrman
bitkilori, heyvan yemlori, doniz mohsullar1 kimi strateji mohsullarin istehsalin1 diggetds saxlamaliyiq. Bunlar elo
mohsullardir ki, onlari, miitlaq, diqgetde saxlamaq lazimdir. Homginin kond tesorriifatinda miiasir suvarma
metodlari, su resurslarinin idars olunmasi, su tesarriifatt v sair bu kimi saholor do diqqget ayrilmasi tolob olunan,
prioritet saholordir.

Bu ciir xiisusi digqet tolob edon saholordon biri do infrastruktur maesalesidir. Allaha giikiir, bu giin 6lkemiz
infrastruktur cohotdon ¢ox inkisaf edib; heg siibhasiz. Yoni bu giin 6lkomizds limanlar, magistral yollar, bandlor vo
sair bu kimi infrastrukturlar baximindan vaziyyat inqilabdan avvalki dévrls asla miigayiss oluna bilmaz. Fovgoalada
inkigaf g6z Oniindadir. Lakin eyni zamanda holo do ehtiyaclarimiz var, liman, elektrik, nogliyyat, xiisusilo do
oldugca 6nomli olan domir yol daginmalar1 kimi infrastrukturlara hale ds ehtiyac duyurugq.

Ondo duran digor bir saho detal istehsali sahosidir. Sevindirici haldir ki, bugiinkii hesabatlarda bu sahoyo aid
molumatlar yer alirdi. Bozon, tutalim, xaricdon gatirilmali olan kigik bir detala goro boyiik bir maginin isi dayanir.
Biz miixtalif saholor iigiin detal istehsali iizorinds igslomaliyik. Zonnimca, bir godar avval taqdim olunan hesabatda
asason avtomobil hissolori haqda danigilirdi, lakin biitiin bdyiik masin vo aqreqatlar {iciin detal istehsali olduqca
onomli bir mesaladir.

Vo ya madon sahasi; bu sahada biz ¢ox geriyik, diqgst tolob edon sahslordon biri do elo budur. Yaxud dorman vo
vaksin sahasi; esitdiyimo goro, xosbaxtlikdon, bu yeni virusun miialicosi iiclin dorman preparatinin, homginin
garsisinin alimmasi ii¢lin vaksinin istehsali sahosindo ciddi arasdirmalar hoyata kegirilir. Hazirda diinyada belo
tabligat aparilir ki, halo miioyyon miiddato gader — 1 ilo, 6 aya va sair — vaksinin orsoyo golmasi miimkiin deyil,
amma na bilmok olar? Qoy bizim gonc, istedadli elm adamlarimiz, pesokar miitoxassislorimiz koronavirus vaksininin
va digar vaksinlerin istehsali iizorinds iglosinlor. Balko, vaksini onlardan da gabaq tapib istifade ede bilacoklor.
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Miihiim sahoalordon biri do budur.

Vo ya geyim, ayaqqabi vo moiset ogyalarinin istehsali. Bu da 6nda duran bir masaladir. 9lbatta, sevindirici haldir ki,
Olkomizin bu sahoade imkanlar1 genisdir, amma eyni zamanda biz qodimdon beori geyim mohsullarinin istehsali
baximindan inkisaf etmis 6lkoalorden biri oldugumuza, bu sahodo cox yaxst vo genis imkanlara sahib oldugumuza,
hamginin ayaqqgabi vo moaisat agyalarinin istehsali sahasinds bu illar arzinds diqgeatelayiq nailiyyatlor olds etdiyimizo
baxmayaraq, toassiif ki, yena bu sahado do idxal ziyanh bir faktor kimi 6z tosirini gostarir. Diislintirom ki, bu
sahoalordoe idxalin qargisi ciddi suratde alinmali, pioritet vo 6namli sahalor kimi onlara digget ayrilmalidir. Sevindirici
haldir ki, gordiiylimiiz kimi, 6ton illorde — yoni 1397 va 1398-ci illorde 6lkemizds gonc yas qruplari vo usaqglar iiciin
godokealara ehtiyac yaranib. Mon demigdim ki, gatiyyon bu mallar1 xarici bazardan almasinlar, qoy istehsal etsinloar,
ozlori tiksinlor. Getdilor, materiali hazirladilar, dorzilor tapdilar, miioyyon qadaer istehsal olundu. Xarici mallardan da
yaxs1 idi; daha qosong, daha mohkom, daha yaxsi. indi do istehsal olunur. Yaxsi, ogor bunu daxildo istehsal edo
bilirikss, noys gore xaricden gotirmaliyik? Monim 6ziimiin 2 dons xarici gédok¢om var idi, hadiyys olunmusdu,
daga-filana gedondo geyirdim. Onlar1 verdim getdi, dedim bunun yerli istehsal olanini alib gatirsinlor.

Burada bir geyi do geyd edim ki, geyim istehsali 6lkomizde godim, koklii bir senaye sahasi olduguna va siikiirler
olsun ki, ¢cox yaxs1 bir saviyyads olduguna baxmayaraq, boyiik bir ndgsani var: yerli mallarin iizorins yalandan xarici
etiketlor vururlar. Bu, yanlig bir addimdir. O aldirdigim yerli gédok¢odo do mon gordiim ki, {istiine yalandan xarici
etiket vurulub. Ax1 dorzini mon 6ziim taniyirdim, o gddokconi kimin ve no vaxt tikdiyini yaxst bilirdim. Mon o
etiketi kosdirib atdirdim. Odur ki 6nde duran masalsloden biri do els bu geyim istehsali masolosidir.

Sicrayish istehsala nail olmaq iiciin tegebbiiskar va isgiizar gonclorden istifade etmok

Bir s6zla, Allaha siikiirlor olsun ki, 6lkads istehsal sahasinda artiq irslilayise start verilib. Lakin man bir seyi demok
istoyirom: adi irelilayigle biz he¢ nays nail ola bilmerik, sicrayis lazimdir, ikiqat artiq siirot tempi ilo irolilomoye
ehtiyac var. Xogboxtlikdon, belo bir iraliloyis {igiin 6lkeds zomin mdvcuddur. Cox yaxsi, togebbiiskar, isgiizar,
islomaya hazir olan gonclerimiz var, onlarin varligindan istifads edib 6lkads istehsali si¢rayisla inkisaf etdirs bilorik,
sicrayish istehsal iso 6lko iqtisadiyyatin1 dir¢alds bilar.

Mon bugiinkii videogoriistimiiziin togkilatcilarina, ¢ixis edon, hesabat toqdim edon dostlarimiza, hamginin 6lkado
igtisadiyyat sahasindo foaliyyot gstoran har koso togokkiiriimii bildirirom. Umidvaram, insallah xalqimizin ramazan
ayinda etdiyi saf dualar sayssinde 6lkemizds ehtiyac duyulan biitiin sahalords, o ciimloden iqtisadiyyat sahasinda
miihiim vo asash dayisikliklor bas veracok. Bu koronavirusun ortaya ¢ixmasi camaatimizi sanki silkoladi, yeni, geyri-
adi bir vaziyyet yarandi — o karantin, yaranan ehtiyaclar, onlarin tomin olunmasi, soziin 9sl monasinda doyarli olan o
omokdaghglar. Umidvaram, insallah, bunun 6zii miixtalif sahalordo, o ciimloden igtisadiyyatda yeni-yeni islor, yeni-
yeni doyisikliklor iiciin bir baglangic olacaq. Allah-taala 6zii komok etsin, borokot versin, xalqumizin dualarini
miistacab etsin. Biz do 6lkonin miixtslif saholorinds — iqtisadiyyat sahasinde, madoniyyat sahasinds va sair saholorde
calisan biitiin rosmilor, rohbor kadrlar, foallar iigiin homiso dua edirik. Umidvaram, Allah-taala onlara boyiik ugurlar
nasib edacok, hamisini 6z liitf, morhomot vo berokatine layiq goracok. Bir daha hamimza togokkiir edir, dahi
liderimiz Imam Xomeyninin vo sohidlorimizin pak ruhlarina salam vo salavat géndarirom.

Allahin salam1, marhomoti vo barakoti nasibiniz olsun.

(1) Videokonfrans zamani avvalca 7 foal istehsalat miiassisasinin rohbarlori va aparici isgilori ¢ixis etmislor.
(2) Nohciil-balage,176-c1 xiitbo
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(3) Ali Magamli Rohbarin sahibkarlarla goriisii (16.06.1389)
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