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Ali Magamli Rahbarin yeni secilmis 61ka prezidenti va 13-cii hokumat
kabinetinin iizvlari ils goriisii zaman etdiyi ¢ixis - 28 /Aug/ 2021

Morhamatli vo Bagiglayan Allahin adi ila.q)
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Iziz qardaslar, ¢cox xos golmisiniz. Xalga xidmatin osas markozlorinde olmaq uguru sizo nasib olduguna gore
hammmz1 tobrik edirom. Allah-taala liitf gostararok sizi Islam Respublikasina vo Iran xalgma xidmatin on &nomli
morkozlorindo istirak etmoyo miivoffoq etmisdir. Bu miiveffoqiyyatin godrini bilmok lazimdir. Islami Sura
Maclising ds 6z togokkiiriimii bildirirom ki, 6hdesine diigon masuliyyati tez bir zamanda, yerinds vo vaxtinda yerino
yetirdi. Insallah, sizlor vo 6lkomiz iiiin gbzol, miibarok bir baslangic olar.

Hokumaot hoftasi Sohid Racayi vo Sohid Bahonarin adlari ile zinstlonmigdir; yoni sohadstin ad1 vo xatirasi ilo ayr1 bir
gozallik gazanmigdir. Sohadot seadotine nail olmus o iki bdyiik, dahi, foal soxsiyyoato Allah rohmot etsin. Hor
ikisinin, hagigoton do, niyyeti xalga xidmot etmok idi, vaxtlart qisa olsa da, bu meydana ixlasla daxil olduglarini,
xalga xidmaot arzusunda olduglarini gostordilor. Onlarin davranigi, is iislubu da Islam dinino uygun, xalqa yaxin,
cihad xarakterli idi. Sohid Racayi vo Sohid Bahonarin foaliyysti hazirda is basinda olan biitiin rosmi goxslor ii¢iin
ibrotamizdir.

Jziz qardaglar, siz vozifo mosuliyyatini Shdonizo ¢otin bir marholode gétiirmiisiiniiz. Insallah, Allah yardim¢imz
olsun. Man ds sizin ii¢lin dua edoacoyom vo timid edirom ki, islorinizde ugur qazanacaqsiniz. Hor halda, inflyasiyant,
xalqin rifahi ilo bagh voziyyati, koronavirus masolasini nozors alsaq, deys bilorik ki, hazirda gorait ¢otindir. 9gor
ingallah, bir yandan cihad ozmi ils, yorulmaq bilmaden, geco-giindiiz ¢aligsaniz, digar torofdon Allaha tovokkiil vo
tovassiilii daim 0ziiniizo doyerli bir sormaye bilsoniz, miitloq, ufur gazanib biitiin problem va c¢atinliklorin
6hdasindon galocaksiniz. Niyyetinizi Allaha baglayin. Sizin tutdugunuz bu mévqeds Allaha baglanan niyyat do yalniz
xalga xidmat ola bilor. Hogigoton xalga xidmet magsadils iso baglamaginiz pak vo ilahi bir niyyotdir. Allah-taala da
bu niyyato barakat veracak.

Miixtolif dovrlordo monim biitiin rosmilors homiso bir tovsiyom olub, o tovsiyoni sizo do etmok istoyirom: vaxt
siiratlo kecir, bu 4 il tez basa catir. Hor saatdan, hor fiirsotdon istifado edin, xalga, Islama aid olan vaxtin zay
olmasina imkan vermayin, zamanin sizin ii¢iin yaratdig: biitiin imkanlardan istifads etmays caligin.

Albatte, mon bu fikirdoyom, ciddi olaraq bu fikirdoyom ki, siz ¢ox calisib islomokls yanasi, 6z ailelorinizin
problemloari ilo do yaxindan mosgul olmalisiniz. Man bunu hamiya tokidls tovsiys edirom ki, hokmon 6z ailoloring
kifayat qodar vaxt vo diqget ayirsinlar. Belo olmasin ki, vazifs tutdugunuz, xalga xidmet etdiyiniz dovrds ailoloriniz
{iziiniizii gébrmosin.

Va biitiin 9zminizi do bunun tizarinds comlayin ki, ingallah, biitiin idarsetmas sferalarinda inqilabi vo slbatto, rasional,
diisiiniilmiis bir yenidonqurma orsoyo golsin. Yoni 6lkodoki miixtolif sferalarda islor Islam Ingilabimin dosodiyi
relslor tizerinda siiratle irolilesin. Biitiin sferalarda: iqtisadiyyatda, quruculuqda, xarici siyaset vo diplomatiyada,
xalga xidmat saholorinds, elm, madoniyyat vo sairdo. Biitiin bu sferalarda bir inqilabi horokat meydana golmalidir.
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Dedik ki, goriilon biitiin islor, biitiin todbirlor ingilabi xarakter dagimagla yanasi, hokmon rasional olmalidir. Ik
giindon bu giino godor Islam Respublikasinin secdiyi diizgiin is metodu da mohz elo bu olub: rasionalligla, hartorofli
diistinca ilo paralel gedon ingilabi horokat.

Monim siza bir neco asas tovsiyom var, onlar1 geyd edocoyom. Bir ne¢o basliqdir, har birinin otrafinda qisaca danigib
izah edacoyam. O bagliglardan biri xalga yaxin olmaq prinsipidir. Bali, conab Raisi “xalqa yaxin dovlet” prinsipini 6z
administrasiyasi iiciin siiar olaraq se¢cmisdi. Homginin monim secdiyim bagliglar arasinda adalostgilik, korrupsiyaya
gasr1 miibariza, xalqda, xiisusile do gonclords iimid va giivan oyatmaq, hokumatin birliyi, dovlatin iqtidari, dévlstin
niifuzu kimi masalalor do yer alir. Monim har birinin otrafinda bir ne¢s ciimle danigmaq istadiyim vacib movzular
bunlardir.

Xalga yaxin olmaq masalesina goalinco; xalqa yaxinliq genis bir movzudur vo miixtalif tozahiir formalar1 var. O
tozahiir formalarindan biri elo xalqin arasina gedib problemlori bilavasite camaatin 6ziindon esitmokdir. Diinan
canab Raisinin goxson Xuzistana gedib ohali ilo s6hbat etmasi, camaatin arasinda olmasi cox gézal va toqdirslayiq bir
addimdir. Bu, dovlstin xalga yaxin olmasinin tozahiirlorinden biridir ve ¢ox yaxsidir.

Xalga yaxin olmanin digor bir tozahiir formasi iso xalqin hoyat torzini gebul etmok, sado insanlarin hayati ilo
yasamaqdir; davraniglarda sorbostlik vo tovazokarliq, dobdebadon uzaq olmaq, xalga yuxaridan-agagi baxmamagq. Bu
da xalga yaxinhigin digor bir gostoricisidir. Bu giin diinyadaki hokumet dairalorindo o aristokratik, tomtoraqli
davraniglar bir qayda halin1 alib, biitiin dovletlorde rosmi soxslor sanki xalga bu ciir yanagmaya, bu hayat torzino
miibtala olublar. Bels seylordon ¢okinmok lazimdir.

Camaatla sohbat etmak, problemlarin halli yollarini insanlarla miizakirs etmoak do xalga yaxinligin tozahiirlorinden
biridir. Problemlorinizi camaatla bdliigiin. Problem varsa, halli yolu da var. 9lbatts, calisin ki, danisiqlariniz camaati
moyus etmasin. Bozilori bu megama diqget yetirmir, realliga zidd, uygunsuz sézler danigirlar, bu da camaati
timidsizlogdirir. Hor bir cetinliyin halli yolu da var. Camaatla miizakiro edin, insanlarla sohbot edin, miixtolif
situasiyalarda xalqdan komaok istoyin; ham ideya almaq baximindan, ham do amali cohotdeon. Haradasa hansisa sehva
yol verilibsa, camaatdan iizr istoyin (hamimiz sohv edirik, gordiiylimiiz islorde sohvlor do az deyil). Xalqga yaxinligin
bu kimi miixtalif aspektlori var. Etdiyiniz xidmaetlor barads xalqa hesabat da verin; dogrucul, miibaligasiz, sisirtmasiz
hesabatlar. Hans1 iglori gordiiyiiniizii dogrucul bir sokilde agiglayin. Xalga yaxin olmaq budur, xalgin hokumati
olmagin bu ciir aspektlori var.

Imiralmdminin Ali (8) Malik Istors iinvanladigr mithiim hokumat formaninda sadaladigim biitiin bu aspektlora
toxunur. Dostlar, size do tovsiys edirom, o formana nazar salin, oxuyun. O hozrat buyurur:
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(ovvalda “s3 5§ 914;‘)3”, yaxud “s3 ,f 91;;;‘)3” soklinda oldugu da ehtimal edilir). Yoni xalgdan uzun miiddst konar durma.
Albatte, vozifali bir soxs daim camaatin i¢inds ola bilmez, amma miioyyon marhololorde hokmon xalqin arasinda
olmalisiniz. “¥ Jfggju — xalgdan kenar durmagini uzatma. Ardinca bu movzuda bir neco ciimlo do dedikden sonra
buyurur:
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— camaatin diisiincasinda sona garsi no is9 bir dilyiin, bir siibho yaranibsa, get insanlarla lizbaliz, agiq danis, séhbat et,
tizrxahligini bildir. Baxin, hokumatle camaat arasinda bels bir miinasibat olmalidir; qardascasina, dostcasina.
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— hansisa siibholori varsa, sohbaetinlo, soziinle, ¢ixisinla o siibholori aradan qaldir. Manim xalga yaxinlhqla bagh
demak istadiklorim bunlar idi. Calisin, bu seylor sizds hagigaton do olsun. Miixtalif idaragilik sferalarinin hamisinda
bu xiisusiyyatlor olmalidir.

Novboti mosalo odalotgilik masalosidir. Biitiin dinlorde oldugu kimi, islam Respublikas1 vo Islam dovletinin do
asasini1 adalatin borqgorar edilmesi togkil edir. Allah-taala buyurur ki, biz peygomborlori, somavi kitablari:

O Lall, )

— insanlarin bir-biri ilo odalotlo roftar etmasi ligiin gondordik; mohz insanlarin adalstli davranmasi, comiyyetde
adalstin borgerar olmast iigiin. Biz bu maseloda geriyik, halo ¢ox iglor gdormali, calismaliyiq. Fikrimco, htkumat
kabineti olaraq sizin tonzimladiyiniz hor bir qanun layihesinin, verdiyiniz haor bir direktivin adalst prinsipini oks
etdiron bir qogsmasi da olmalidir. O metodun, o isin, o gostorisin adalots zorbo vura bilocoyindon, mozlum
tobagolerin hagqim tapdalaya bilocoyinden ehtiyatli olmalisiniz. Bu daim olmalidir. Indi ya yazili suratde bir qgogsma
slava etmakls, yaxud tonzimloma formasina diggst etmokls — neca olursa-olsun buna nail olmaq lazimdir.

Bozon hansisa administrativ metod, genis yayillmis bir davranig odalote zarbs vurur. Hogigoton do, bizds belo hallar
var. Bu giiniin 6ziinde ds timumilikds bizim fealiyyotimizds els ananalear, els situasiyalar var ki, islahatlara ehtiyaci
var. Miixtalif saholorde, asason do imkanlarin bolgiisiinde odalots riayst edilmasi masolesinde; 6lkade mévcud olan
imkanlar, haqgigeaton do, odalotle boliisdiiriilmaelidir. Hazirda ise bozi sahslorde, dogrudan da, belo deyil. 9lbatto,
monim bunlar1 dilo gotirmoyim o demak deyil ki, bunun arxasinda hansisa todbirlor durur, lakin misal ii¢iin, enerji
sahasindo, neft sektorunda bu kimi hallar var. Elo bu yaxinlarda avvalki dovlstin resmilorinden biri mons molumat
verdi ki, 1399-cu ildo gizli neft subsidiyalarinin hocmi 63 milyard dollar olub! Bu mablag, bu subsidiya kima ¢atir?
Olkonin neftindon, benzinindon daha artiq istifado edon kimdir? Ohalinin bdyiik bir gismi bu subsidiyadan
timumiyyetlo istifade etmir. Amma hesablayiblar, 63 milyard dollar — yoni 1500 trilyon tiimen! 1399-cu ilin
biidcasindon do ¢oxdur! Indi neftlo bagh mon bunu dedim, no etmok, hansi tadbirlori gormok lazim oldugu barado
meonim heg bir tdvsiyom yoxdur. Arasdirib baxmalisiniz ki, no etmok lazimdir. Monim demak istediyim odur ki, belo
hallar da var. Bu seylor adaloto ziddir, diqgetli olmaq lazimdir. Varli vo yoxsul tobagolor arasinda mosafoni
azaltmaga calismaliyiq. Yoni 6lkade movcud olan imkanlar miimkiin oldugu qoader odalatlo boliisdiiriilmalidir.

Az onco geyd etdiyim korrupsiya ilo miibarizo masalosi do odalotin tomin edilmosini tamamlayan bir amildir.
Korrupsiyaya gars1 miibarizo aparmaq lazimdir. Olkodo yaranan vo oadaloto tam zidd olan 6nomli bolalardan biri do
korrupsiyadir, haqgsiz imtiyazlar vermokdir. Biri var kimsa miihiim bir ig goriir, siz ona hansisa miikafati verirsiniz,
bunun eybi yoxdur, amma biri do var kimlorasa 9sassiz yera iistiinliik verilir, o soxslor 6lkonin imkanlarindan hagsiz
olaraq daha cox faydalanir. Noya gora? Bir miiddet avval giindome golmis astronomik maaglar masalasi do bu
problemin bir hissasi, kicik bir qolu idi.

Sevindirici haldir ki, yeni secilmis prezident holo bundan ovval mohkomo hakimiyyetindo vozifo postu tutdugu
dovrden bu masals ilo maggul olmaga baglayib. Bunun 6zii, dogrudan da, onu xalga sevdirib, camaat arasinda ona
olan timidlori artirtb. Bu m&vzunun asl yeri iso icraedici hakimiyyatdir. Yoni korrupsiyaya qarsi miibarizonin,
korrupsiya {liclin zomin yaradan amillorin kokiinii kosmoyin osl yeri icraedici hakimiyyeotdir. Mohkomao
hakimiyystinin rolu ondan sonra galir. Siz 0z isinizi goriib korrupsiyanin garsisini alandan, korrupsiyaya sorait
yaradan amillori aradan qaldirandan vo sair todbirlori gérondon sonra hansisa monfi hal bas verarss, o zaman
mohkoma hakimiyyastinin 6z igini gdrmak li¢iin ndvbasi golib catir. Hokumat strukturlarinda soxsi monafe ilo imumi
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monafeyin toqqusmast, riigvat, monimsomas va sair bu kimi problemlor kokiindon holl olunmalidir.

Korrupsiyanin an 6nomli tozahiirloridon biri Konstitusiyanin 44-cii maddassi ilo nozards tutulan siyasetlorin icrasinda
yol verilon ganun pozuntularidir. Conab Roisi mohkomo hakimiyystinds iglodiyi dévrde coxlu sayda belo hallar
agkarlamis vo mono molumat vermisdi. Konstitusiyanin 44-cii maddesinin siyasatlori — hanst ki bu siyaseotlor 6lke
iqtisadiyyatin1 soziin haqiqi meanasinda ¢i¢goklondirs bilordi — elos formada icra olunurdu ki, korrupsiya hallar1 ii¢iin
sorait yaranmigdi. 9lbotto, bu miibarizoenin do 6z iisul vo vasitalori var; o ciimloden hals bir ne¢o il avval ganunla
tonzimlonmis tohliikasizlik xidmati mexanizmlori vo sair. Man do dafalarlo tovsiye etmisdim ki, bu mexanizmlori igo
salsinlar, foaliyyetlorini olagelondirsinlor, bu mexanizmlor korrupsiya ilo ugurla miibarize apara bilmok iiciin
dovlotimiza soziin hoqigi monasinda tam bir niifuz gazandiracaq. Amma bu is goriilmayib, iroli getmoyib. Ingallah,
calisin, bu mexanizmlori tam olaraq iso salin. O mexanizmlor igloro tam nozarot edo bilmok iiclin hokumaot
kabinetino, dovloto miikkommal bir sayiqliq gazandiracagq.

Xalgin timid vo etimadini dir¢goltmok masolosi do ¢ox Onomlidir, ¢iinki xalqin etimadi dévlstin on bdyiik
sormayasidir. Xalq sizo etimad edib iimidls yanasarsa, sizinlo birge addimlay1b sizo komok edacok. Xalqin etimadini
gazana bilmok dovlat iiclin an boyiik sarmayadir. Slbatta, taassiiflor olsun ki, xalqin etimadi bir qader zodslonib vo
onu yenidon barpa etmak li¢iin ¢calismali olacagsiniz. Bunun baglica yolu da odur ki, resmilarin sézii ilo amali bir ola.
Xalga nayiso vad etdiyiniz zaman o vodo amal etsoniz, camaatda sizo qarsi etimad yaranacaq. Vad verib omaol
etmosoniz, yaxud siz “filan is goriiliib” dediyiniz halda, camaat realligda he¢ bir sey gormasa, insanlarin siza qarsi
etimad1 yox olacaq. Buna, dogrudan da, ciddi suratds riayst etmok lazimdir.

Baxin, conab Raisi! Diinon siz 9hvazda, Xuzistanda camaata nalarise s6z vermisiniz, miiayyon gostariglor vermisiniz.
Diqgsot yetirin ki, o seylor dogrudan da reallagsin. Qoy camaat gorsiin ki, sizin istadiyiniz, sizin dediyiniz har bir sey
reallagir. Bunlar lazimli iglordir. Hozrot Slinin (9) Malik 9store moktubunda bu barads do geyd olunur:

Shab e OIS Lad 3% 730 5 Salarby Sa"ae ) e “0all 5 SSU)

— ovvala, “biz filan isi gérdiik” deya camaata minnot qoymayin, ikincisi, gordiiyiiniiz isi sisirtmayin. Insan gordiiyii
iglori sisirtmomalidir.

Sy (i il o

— mabada vadiniza xilaf ¢ixasiniz, vad verib, sonra soziiniiziin iistiinde durmayasiniz. Malik 9stara deyir ki, mabada
bunu edasiniz. Bu da ¢ox onomlidir. Jlbatts, bazon elo olur ki, vad verirsiniz, amma imkan tapmirsiniz, yani o isdo
naso tabii bir problem olur. Olsun, eybi yoxdur, bunu camaata izah edin, deyin ki, mon bu vadi vermisdim, bu
problem qarsiya ¢ixdi, vodimizo amal edo bilmadik, buna gors sizdon iizr istoyirik. Xalgla sohbot etmoyiniz lazim
olan hallardan biri do budur. Bu elo bir godor ovvel xalqa yaxinlhigla bagh qeyd etdiyim moagamdir. Lakin
timumilikda calisin, verdiyiniz vadleri daim diqgetde saxlayasiniz.

Verdiyiniz vad ii¢iin toqvim miisyyanlosdirin. Hoyata kecirmays s6z verdiyiniz igin no qodar ¢oka bilacayini toxmin
edin, toqvim miisyyenlosdirin vo giinbagiin gedisati izloyin. Mon hokumat qurumlarinda defslarle bunu demisom ki,
bizdo qaydalar, ganunlar vo sair kifayst godor coxdur. No godor istosoniz qanunumuz, qaydamiz, layihomiz,
programimiz var. Catigsmayan tokca isloerin gedisatini ciddi va ardicil suratds izlomokdir. Bu da bir magam.

Dovlatin birliyi, igtidari, niifuzu ¢ox 6nomli mosalalordir. Dovlatin birliyi o demokdir ki, dovletin daxilinden
miixtalif fikirlor saslonmesin. Biri bir sey deyo, o biri onun oksini sdylays — bu, xalqin diisiincesini, ictimai fikri
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biitiinliiklo garigdirir. Hokumot strukturunda birlik, homroylik olmalidir, ondan sonra iss amoldo do bir-biri ilo
qarsiligh amokdasliq etmalidirlor. Bir sferaya aid olan islerin ¢oxu diger bir neg¢a sfera ilo slagolidir. Misal {igiin,
kond tosorriifati sahasi macburi suratde diger bir nega sfera ilo baghdir. 9mokdasliq etmok lazimdir ki, islor yaxsi
getsin. Sonaye, digor miixtolif sferalar da eynilo. Odur ki islorin iroli getmasi iiciin birlik lazimdir. Iqtidar da
lazimdir. Dovlat gostormalidir ki, lazim bildiyi, gorara aldig: hor bir isi hoyata ke¢irmoye qadirdir. Camaat dziinii 6z
halina buraxilmig kimi hiss etmomalidir. 9gor siz dovletin qiidratini omalde niimayis etdirmasoniz vo Glkado
Ozbaginaliq hiss olunsa, siyasatloriniz gatiyyan irali getmayacak. Bu da cox onomlidir. Dévlstin niifuzu dedikds iso
hokumatin biitiin sferalarinda no bas verdiyi haqgda malumatlh olmaq nozords tutulur. Dovlat 6z vazifalorini igtidar,
hamraylik va niifuzla yerine yetirmalidir.

Albatts, bu, icraedici hakimiyyotdo gorokli olan doyisikliklorin bir gismidir. Conab Raisinin vo bozi digor
namizadlorin segki platformasinda yer alan vacib iglordon biri do icraedici hakimiyyotdo doyisiklik yaradilmasi idi.
Icraedici hakimiyyotdo doyisikliklor hoyata kecirmok onomli bir isdir. Bu doyisiklikloro daim ehtiyac var, onlari
homigo nozorde tutmaq lazimdir. Slbatto ki, inkisafa dogru aparan doyisikliklor iiciin qanunculuga, soffafligin
artirilmasina, maliyys baximindan ciddi nazarato, korrupsiya ii¢lin zomin yaradan amillorin aradan qaldirilmasina,
soxsi monafeyin iimumi menafeyi iistolomasinin garsisini almaga, gobul olunan ganun vo gorarlarin ciddiyyatlo
totbigins ehtiyac var.

Albotto, kadrlarin gonclosdirilmasi do ¢ox vacibdir. Dovlotdo goriilesi on miihiim iglordon biri do dovlotin
gonclogdirilmosidir. Hokumetin strukturunda, orta idaroetmo soviyyesinde yiiksok ixtisasli gonclordon -
olhamdulillah, bels gonclorimiz az deyil — istadiyiniz qodaer istifade edin. Bu hom 6lkado hakimiyyat baryeri hissini
aradan qaldirir — gonclor goronde ki, meydana girib horokat eds, gorar gobul edo bilirlor, hakimiyyati baryer
arxasinda hiss etmirlor — hom do siz golocokds yiiksok administrativ postlar iiciin doyarli, tacriibali kadr ehtiyati
hazirlamig olursunuz. Bu giin meydana yeni giron gonclor 10 il sonra 6z tacriibo va saristasi ile 6lka li¢iin ¢ox dnomli
kadr ehtiyat1 olacaq. Bu yetorli rohbor kadrlar, hagigoton do, doyarli bir sormayas olacag.

Daoyisikliklor masalosindo on miihiim moagamlardan biri do kollektiv diisiincaden istifade etmok, rasionalliga
osaslanmaqdir. Hokumeotdon konar ekspertlordon istifade edin. Haradasa hansisa ekspertin fikrindon istifads etmok
miimkiindiirso, slinizdon goaldiyi godor istifado edin. Bu masolodo partiya monsubiyyati va sair bu kimi masalalori
tamamils bir konara qoyun. Homin soxsin sizin qobul edib-etmadiyiniz hansisa siyasi cinaha aid olduguna baxmayin.
Hokumatin daxilinds siyasi monsubiyystindon asili olmayaraq mocburon hor kosin fikrindon istifade olunur.
Hokumaotdon konar miitoxassislorin fikirlorindon ds istifade etmaok lazimdir.

Bunlar iimumi tovsiyslordir. 9lbatta, bunlar iiciin fealiyyst plam1 qurmaq lazimdir. Menim demayim, sizin yadda
saxlamaginiz, yaxud qeyd gotiirmayinizle kifayatlonsok, bunun xeyri olmayacaq. Bu ciir sdhbetlorin dyiid-nasihat
xarakteri almasimin faydasi yoxdur. Bu seylor foaliyyot planina cevrilmolidir. Plan tutulandan sonra, tobii ki,
reallagacagq.

Olkodo miioyyen prioritetlor do var ki, onlarin prioritet olduguna digqet yetirmok vo daim icrasim nozarotdo
saxlamaq lazimdir. Mon bir neg¢asini geyd edacoyom. Yoqin ki, on baglicasi iqtisadiyyat masalesidir, ardinca
madaniyyat movzusu, media, elm va digor mdvzular golir. Bunlar 6lkonin osas prioritetloridir. Lakin olbatts, hazirda
bizim tacili hallini gozloyan bir problemimiz ds var ki, o da koronavirus masolasidir. Bu giin saglamliq tacili diggot
talab edon bir mévzudur. Jlbatta, dévlatin bu istigamatdes foaliyyatini miisbat giymatlondirmak olar, ¢ox yaxst islor
goriiliib, masalo daim digqgstde saxlanib, ham vaksin istehsali, hom ds xaricdon 6lkays vaksin goatirilmasi ii¢iin lazimi
tadbirlor goriiliib. Diizdiir, agizdan-agiza bazi sayislor gozir, amma osason onlara inanmaga doymaz. 9sassiz soz-
sohbotdir. Cox yaxs1 iglor goriiliib, bu iglori davam etdirmok, daha da intensivlogsdirmok lazimdir. Hom xostoliyin
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miialicasi, ham preventiv tadbirler, hom miisahide va skrininq — yoluxmaya siibhali goxslorin skrininqi ¢ox vacib bir
maosaladir — biitiin bu tadbirler hokmen vaxtinda goriilmelidir.

Umumi vaksinasiya oldugca 6nomlidir vo miitlog, hoyata kegirilmolidir. Vo mantigli karantin. Esitdiyima gora, 6liim
hallarini kontrol altina ala bilmis, bizdaki ilo miigayisade 6liim hallar1 — eyni zamanda yoluxma say1 — agag1 olan bazi
Qorb dovlatlari sarhadlarini mohkam-mohkem baglayiblar, hotta yoluxma sayi1 yiiksak olan qongu 6lkalers bels —
har¢ond onlar da inkisaf etmis Olkolordir — gedis-goliso gotiyyon icazo vermirlor. Ciddi nozarot var. Biz do
sorhadlords lazimi tadbirlerin goriilmasine, bu va ya diger bir xesteliyin yeni stamlarinin 6lkoye daxil olmasina
hadden artiq digget yetirmaliyik. Bu ¢ox onomlidir.

Albatte, mon dofalarle geyd etmisom ki, camaatin da 6hdesine miioyyen vazifalor diisiir. 9ziz xalqumiz agagidaki 4
onomli mosuliyyati qobul edib 6hdesine gotiirmolidir: maska, masafo, havalandirma vo ollorin sabunla yuyulmasi.
Bunlar1 etmak ¢atin bir masole deyil, bunlar hamisi cox asan iglordir. Bu qaydalara amal etsolor, heg siibhasiz, bu,
yoluxma sayina 6z tasirini gostoracok vo insanin iiroyini parcalayan o ¢oxsayli insan oliimlori bag vermoyacak.

Igtisadiyyat, modoniyyat, internet mokan1 vo diplomatiya ilo do bagh deyilosi sozlor var, amma bu giin bu iclasda o
mévzulara otrafli toxunmaq miimkiin deyil. Insallah, golocokdo fiirsat olsa, dmiir vofa etsa, sdhbot edarik.

Iqtisadiyyat mosolosine golinca, beli, hazirda 6lkade iqtisadi problemlor mévcuddur: yiiksok inflyasiya osas
problemlordon biridir, biidco kesiri var, aztominath ailslorin dolanisiq problemi var (hanst ki bunlar cox 6nomli
problemlordir), milli valyutanin doyerinin azalmasi var (bu, haqgiqaton do, utandirici bir masaladir), ohalinin aliciliq
gabiliyyetinin azalmas1 var, biznes miihitindoki problemlor var (mon do, iqtisadiyyat sferasinin rosmilari do bir bu
godor vurguladiq, deyildi, amma biznes miihitinin yaxsilasdirilmas: sahosinde yeno do problemlor var), bank
sisteminda problemlor var. Olkonin iqtisadi problemlori bunlardir, digar problemlor do var ki, onlarin har biri iigiin,
haqgigaton do, ayrica foaliyyst plant hazirlayib islomak lazimdir. Bu problemlorin 6z hollini tapmasi ¢ox 6nomlidir.

Isas magam odur ki, bizim iqtisad¢ilarimiz vo hazirki hokumatin iqtisadiyyat rosmiloeri bu problemlorin halli
istigamatindo soylorini birlogdirmaelidirlor. Az 6nco geyd etdiyim birliyin mithiim gostericilorinden biri do bu
olmalidir: onlar iqtisadiyyatin bu miihiim sahaleri ilo bagh yekdil fikre golib amokdasliq soraitinds is gérmalidirler.

Conab prezident sdylodi ki, onun birinci miiavini @) koordinasiya masalasino cavabdehdir. Bu, ¢ox énomli bir isdir.
Sadaladigim iqtisadi problemlarin halli sahasinde koordinasiyali fealiyyst olmali, bu vazifs, ingallah, layigince yerino
yetirilmalidir.

Hansisa masalads fikir ayriligr olsa belo, mon tokidle tovsiys edirom ki, rosmilar o fikir ayriliglarini xalq arasina
dastmasinlar. Ciinki iqtisadi moselalorle bagh fikir ayriliglar1 camaat arasinda 6z oksini tapanda bu, iqtisadi
atmosfera real tosirini gostorir. Yoni xayali problemlor xalqin emak bazarinda, iqtisadi miihitinds real problemlora
cevrilir. Hor hansi bir fikir ayriligi, problem varsa, qoy hokumet niimayondolori bunu hékumstin 6ziinde hall
etsinlor, xalga yansitmasinlar.

Igtisadiyyat mosalesindo miihiim mogamlardan biri do qabaqcil iqtisadi sferalara digqet ayrilmasidir. Bozi saholor
soziin asl monasinda avanqarddir. Misal ti¢iin, manzil sektoru — miitoxassislorin fikrincs, monzil sektoru ise diigso,
digor coxsayli sahalor da iso diisocok — yaxud polad sonayesi, avtomobil istehsali, enerji, neft-kimya va sair bu kimi
miihiim sonaye saholori igo diigso, digor sahalori do arxasinca aparacaq. Bu saholori horokoto gotirmok lazimdir vo
xiisusila bu sahalorde rosmilaerin koordinasiyali fealiyyeti cox 6nomlidir.

Igtisadi problemlorimizlo bagh digor bir miihiim mogam pul yaratma vo likvidlik masalolorinde bank sistemino
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nozaratin tomin edilmosidir. Iqtisadg1 miitoxassislor bizo belo molumat verirlor ki, pul yaratma istehsala miitonasib
olmalidir. Bu miitenasiblik yoxdursa, pul yaratmanin, likvidliyin artiminin qarsis1 alinmalidir. Yoni bu masaloye
ciddi sokilds digget ayirmaq lazimdir. Bu sahads islor diizglin qurulsa, bunun barokatlori ¢ox olar: inflyasiyanin
qargist alinar, istehsal rovnogloner, moggulluq artar, milli valyuta moéhkomlonar ve sair. Zonnimceo, ciddi 6nom
verilmali olan megamlardan biri de budur.

Igtisadiyyatla baglh geyd olunasi basqa masalolor do var. Diisiiniirom ki, burada 2 mogam daha chomiyyatlidir:
birincisi, iqtisadi problemlorin hsllinde miiveqqgeti hall yollariin arxasinca getmok olmaz, cilinki bunlar bozon
problemi daha da dorinlogdirir. O miivaqqati ¢ara yollari bazen problemi daha da artirir. Bu problemlori aradan
galdirmaq iictin asash hall yollar1 tapmaq, Allaha iimid vo tovokkiills, vicdanla igloyorak mohkom addimlarla,
insallah, iroli getmok lazimdir. Ikinci mogam iso budur ki, igtisadi problemlorin hollini sanksiyalarin aradan
galdirilmasi ilo sortlondirmoyin. Sanksiyalarin aradan gqalxmasi bizdon, yaxud sizdon asili bir sey deyil, bagqalarindan
asilidir. Problemlarin halli istigamatinds planlar qurarken sanksiyalarin halo mévcud olacagini forz edin ki, ingallah,
bu igdo nailiyyetlor qazana bilok. Bu problemlar, ingallah, sizin 6z ezmkarliginiz, cihad niyyatli say vo tadbirloriniz
sayasinda holl olunmalidir v hall olunacaq da.

Madoaniyyat vo media masalolorine galincs, monim fikrimca, 6lkads madeniyyst sahasinds ingilabi yenidenqurmaya
ehtiyac var. Bizim 6lkonin madoni strukturunda problemimiz var. Vo inqilabi bir horokat lazimdir. 9lbatts, “inqgilabi
horokat” deyarkon mon rasional, mantigli bir horokat: nozordo tuturam. “Ingilabi horokat” diisiinmodon, ehtiyatsiz
horoket etmok deyil. Ingilabi olmalidir, fundamental addimlar atilmalidir, lakin eyni zamanda miidriklik vo derin
diisiincoya sdykonmolidir. Madoniyyet, hagigaton da, bazisdir. Bizim miixtalif sferalarda yol verdiyimiz sohvlorin
okseriyyati diislincomize hakim olan madaniyyatden irali golir. 9ger bu giin bizds israf¢iliq, korkorans toglidgilik,
yanlis hayat torzi varsa, bunlar hamis1 madeni problemlordon gaynaglanir. Mahz diistincalars hakim olan madoniyyat
praktikada biitiin bu problemlori ortaya ¢ixarir. Gostaris vo dobdobonin iizerindo qurulmus toqlid¢i hoyatlarin bir
gayda olaraq madoni koklari olur. 9slinds, biitiin bu realliglarin nazeri qatinda 6lkads bazi zehinlore hakim olmusg
yanlis, azdirici madeniyyat yatir.

Kino, incasanat, audio vo videomedia kimi madoni tobligat vasitalorini révnoqlondirmalisiniz. Matbuat, kitab va sair
do modoni tobligat vasiteloridir, onlar1 da soziin osl menasinda ¢igaklondirmok lazimdir. Slhamdulillah, bu giin
Olkomizde caniyanan gonclorin boyiik bir ordusu madeni masalolorlo mogguldur, meydandadirlar, islayirlar.
Hokumatlor, dovlatin madoni qurumlar: bu gonc va caniyanan kollektivlora komak etsolor, heg siibhasiz, boyiik islor
goriilocak, kreativ addimlar atilacaq. O gonclorin bu sahads yiizlorls yenilik¢i layihasi var. Bozon onlarla iinsiyyatda
olarken goriirsan ki, ¢cox yaxsi ideyalar var, boyiik islor hoyata kecira bilorlor. Sadacs, vesait lazimdir, vasait ise
dovlatin ixtiyarmdadir. Homin gonclora diisiincali bir sokildo maliyyo dostayi gostormok lazimdir. Istedadlart iizo
cixarin, dostokloyin, azadliglarii tomin edin. Jlbatto ki, mon hiiquqi prinsiplor c¢orcivasinde azadligr nozords
tuturam.

Va albatts ki, oxlagsizlifa, madoni sahads pozgunluga garst he¢ kimi vo he¢ noyi nazors almadan giizogtsiz miibariza
aparin. Yoni hogigoton do, belo mévge tutmaq lazimdir. Diismonin yumsaq miiharibasine garst durmagin asl yolu da
elo budur ki, biz madeniyyst sahasinds diizgiin istigamatli foaliyystlori destokloyak, togviq ve toqdir edak, yanlig
harakatlors iso qarsi ¢ixaq. Media vo madeniyyat sferasi, bir yandan, boyiik bir universitet ola bilar vo els beladir do,
lakin digar bir torofdon yaxsiligla fosadin, hagla batilin qarsidurma arenasi, modeniyyati diinyada fosad yaratmaqdan
ibarat olanlarla madoni savag meydanidir. Media vo madaniyyats bu iki aspektdon yanagmaq lazimdir.

Xarici siyasotlo do bagh bir-iki climlo deyak. 9lbatta, xarici siyasat barads deyilssi sézlor ¢coxdur, ingallah, vaxti va
yeri goldikca deyilocok. Qisaca onu deya bilorom ki, xarici siyasot cox onomlidir, 6lkadoki proseslors xeyli doracada
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tosirini gostorir. Diplomatiya sahosindo foaliyyot dinamikamiz artirilmalidir. Diplomatiyada iqtisadi aspekti
giiclondirmok lazimdir. Igtisadi diplomatiya cox ohamiyyatli bir mévzudur. Bu giin goriiriik ki, okser 6lkelorin xarici
iglor naziri olsa da, 6lke basc¢ilart miixtalif 6lkolor, yaxud hansisa konkret 6lks ilo iqtisadi miinasibatlorde soxson
tomasa kecib masalolori diqgetde saxlayir. Yoni miixtolif oOlkalorlo iqtisadi sferada olagslor ¢ox miihiimdiir.
Diplomatiyanin bu iqtisadi aspektini giiclondirmok lazimdir.

Vo xarici ticarat do ¢cox dnamlidir; xiisusile do qongularla. Bizim nohong sayda ohalisi olan, genis xarici satig bazari
togkil edon 14-15 qonsumuz var, lakin tokco onlarla mohdudlagmaq olmaz, digar 6lkslorlo do eyni gqaydada olaqo
saxlamaq lazimdir. Diinyada 200-don artiq 6lks var. Cox az sayda, 1-2 dovletlo bizim Ozlimiiziin slage qurmaq
niyyetimiz yoxdur, bazilari ilo ds, belo goriiniir, slage qurmaq imkanimiz yoxdur, lakin oksoriyyati ilo ¢ox yaxsi,
davamli iqtisadi alagalor qurmaq imkani var. Sadaco ¢aligmaq lazimdir.

Va diplomatiyani niive masalasinin tasiri altina da salmaq lazim deyil. Yoni 6lkonin diplomatiyasi niive mosolesinden
asili olmamalidir. Yox, niivo masalasi ayrica bir masaladir vo onu 6lkaya layiq, uygun bir sokilds hall etmalidirlar,
diplomatiya iso daha genis bir sferadir. Niivo masolesinde amerikalilar hayasizligin hoddini agdilar. Hoyasizliglari,
haqgigaten do, haddi agib: haminin gbzii 6niinds 6zlari niive anlasmasindan ¢ixiblar, indi ds ele danigirlar, els bil, fran
anlagsmadan cixib, elo tolobkarliq edirlor, elo bil, 6hdoliklorini pozan biz olmuguq. Bir miiddot Amerikanin bu
davramislarina Iran torofdon heg bir reaksiya verilmodi. Bir miiddot sonra iso ovvelcaden elan edilorak, diggoto
catdirilaraq bozi 6hdeliklorden imtina edildi. Hamisindan yox, bezilorinden. Ohdaliklorini yerino yetirmoyan onlar
oldu.

Amerikaya havadarliq edon Avropa oOlkalori do eynilo; onlar da soziiniin dstiindo durmamaqda, cigalliqda
Amerikadan geri gqalmirlar. Onlar da eynean Amerika kimidirlor, amma danisanda s6z oynadir, tolobkarliq edirlar.
Homigo hansisa toloblar irali siiriirlor. Ela bil, uzun miiddat danigiglar1 ciddiys almayan, 6hdsliklorine amal etmayon
biz olmusuq. Bunu edon onlar olub. Hazirki Amerika administrasiyasinin avvalkindon hec bir forqi yoxdur. Yoni bu
giin onlarin niiva sahesinds Irandan tolob etdiklori elo Trampin tolob etdiklori, yiiksok saviyyali dovlot rosmilorinin
do: “Miimkiin deyil, montiqli, aglabatan deyil”, — dedikloridir. Hazirki administrasiyalar1 da bu giin eyni seyi istayir,
heg bir doyisiklik yoxdur. Intohasi o, bir ciir deyirdi, bunlar bir basqa ciir deyirlor.

Amerika, hagigaton do, diplomatiyanin sehnearxasinda yirtici canavardir. Zahirde diplomatik davranir, giiliimsayir,
danisir, bazon haqqi miidafis edirmis kimi fikirlor saslondirir, batinda ise bir canavardir, diinyanin oksor yerlorinda
miisahido etdiyimiz kimi, vohsi vo yirtic1 bir qurddur. 9lbatta ki, bozon canavar, bazon iso hiylogor tiilkii olur;
miixtalif sifatlora diigiir. Bunun bir niimunasi do hazirda 9fqanistandaki vaziyystdir. 9fqanistan bize qardas 6lkadir;
dilimiz bir, dinimiz birdir, eyni madaniyyati paylasiriq. 9fqanistanin problemlori, Ifqanistanda yasanan miisibatlor
insana, dogrudan da, agir tosir edir. Ardicil olaraq bag veran o hadisalor, climo axsamu giinii bag vermis o olay )

qurginlar, o problemlor, camaatin ¢okdiyi o oziyyetlor — hamist Amerikanin igidir. 20 il orzinde 9fqanistani isgal
altinda saxladilar, o 20 ilde ofqganlara ciirbaciir ziilmlor etdilor, toy maclislorini, yas maclislorini bombaladilar,
ganclarini dldiirdiilar, bir ¢oxlarim sababsiz yers zindanlara atdilar, 6lkads narkotik istehsalini on dofalorls artirdilar.
Biitiin bunlar1 etdilor, amma 9fqanistanin inkigaf1 {i¢iin birco addim bels atmadilar. Bu giin 9fqanistan madoniyyat,
quruculuq islori va sair baximindan 20 il bundan ovvalki ilo miiqayisodo geri olmasa belo, hec iralido do deyil; yoni
hec bir is gérmoyiblor. Indi do 6lkeni belo riisvaygi bir voziyyotdo tork edib gedirlor; Kabil aeroportundaki o
vaziyyat, o izdiham, o problemlor. 9ldo etdiyimiz meolumata goro, amerikalilarin 6zlori ilo apardiglari, yaxud
Olkaden ¢ixarmagq istadikleri ofganlarin — bu illor orzinds onlarla, neco deyaorlor, omokdaghq etmis insanlarin — o
getdiklori yerds vaziyyeti Ifqanistandakindan da betordir. O insanlart maskunlasdirdiglart markazlorde saysiz-
hesabsiz problemlor var. Amerikanin vaziyyati budur.
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Istonilon halda 9fqganistan masalosinda biz ofgan xalqmnin torafindoyik. Hokumatlar galir vo gedir. Bu illor arzindo
Ifqanistanda miixtalif hokumatlor is basina golib. Hokumatlor bir-birini avazlayir, golir vo gedir, qalan iso ofgan
xalqidir. Biz ofgan xalginin torofindoyik. Bizim dovlstlora olan miinasibstimiz iso onlarin bizo miinasibatinden
asihidir. Umidvaram, Allah-taala ofqan xalqinin taleyino xeyirli sabahlar acacaq, onlar1 bu voziyyatden qurtarib on
g6zl vaziyyato gatiracak, onlara vo bizo 6z liitf vo marhomatini nazil edocak, ingallah.

Dua edirom ki, Allah-taala Iran xalgma miivoffogiyyot nosib etsin, problem vo ¢atinliklorini ortadan qaldirsin. Vo
dua edirom ki, yeni hokumatin rosmilori olaraq siz qarsinizda duran iglori ugurla hoyata kegirasiniz, biitlin
catinliklorin ©hdasindon golasiniz, dediklorinizo amel edesiniz, xalqi problemlordon xilas edssiniz, camaati
oOziiniizdon razi salasiniz, ingallah. Xalqin raziliginin arxasinca Allahin da razilig1r golocak, ingallah. Saf niyyat, xalqin
xidmetinde durmagq istayi, Allaha baglanan niyyatlor, ingallah, sizin yardimginiz olacaq. 9ziz sohidlerimize, dahi
liderimiz Imam Xomeyniys, Haqq yolunda ¢alisib-vurusmus biitiin bondalora Allah rohmat elosin.

Allahin salami, rehmati vo barakati nasibiniz olsun.

(1) Hokumot hoftasi miinasibatilo vo 13-cii hokumat kabinetinin togkil olundugu ilk giinlords bag tutan bu goriisiin avvalinda 6lka baggis1 Hoccatiil-Islam vol-muslimin Seyid
Ibrahim Raisi ¢ixis etmigdir.

(2) Nohciil-boalago, 53-cii moktub

(3) Hodid surasi, 25-ci aya

(4) Doktor Mohammod Moxber
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