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Ali Magamli Rahborin “Dovlat Haftasi” miinasibati ilo on dordiincii
hokiimat niimayandalari ils goriisiindaki ¢ixisi - 27 /Aug/ 2024
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Rohman vo Rohim Allahin adr ilo (1)

Homd-sona alomlorin Robbi olan Allaha moxsusdur. Salam olsun agamiz vo peygomborimiz 9bul-Qasim
Muhommed Mustafaya vo onun c¢ox pakiza vo pak Shli-beytino, xiisusilo do Yer iiziindoe qorunub saxlanilan
Boqiyyetullaha.

Ik 6nca kegirdiyiniz “Qrboin” giinlorini biitiin varhgimla, somimi qolbden, dorin hérmatlo aniram, Allah-Taalanin
liitfii sayasinde xalqumizin hoyata kecirtdiyi “9rbaein” yliriisiino gore Ona siikiir edirom.

“Dovlot hoftosi” miinasibati ilo sizi, oziz qardas v bacilari tobrik edirom. Ingallah, mosuliyyat dasidigimz miiddot
arzinda bu “Hoftanin, timid, sad xabarlor vo sad hesabatlar hoftasi olacagina inaniram.

Iziz sohidlorimiz, Sohid Racai vo Sohid Bahonerin xatiresini ehtiramla yad edirik. Bu hofto bu iki oziz insanin
xatirasine hormat olamati olaraq “Dovlot hoftasi” adlandirilmis vo bunun da xiisusi bir romzi vardir, o da budur:
dovlat 6z sohidlorini hérmatle anan v onlarin yolunu hérmatle davam etdiron bir dovlatdir, Allaha siikiirlor olsun,
demoak olar ki, bu, elo beladir.

Iziz gohidimiz, merhum prezident conab Raisinin xatiresini hrmatle aniriq, Uca Allahdan ona boxs etdiyi bu sorofli
g6zol adin obodi olmasm diloyirik. Insallah, Allah-Taala onu vo onunla birlikdo sohid olan yoldaglarmin — o
ciimlodon Xarici 1§19r nazirinin (2) — doracalorini daha da ucaltsin, obadi etsin.

Allaha siikiirlor olsun, hokumat hormatli prezidentin ozmi ve parlamentin digqgetelayiq kémaoyi sayesinde formalasdi;
bu, boyiik bir nemotdir. Kegmis hokumatlorde bazon hokumsoti toxminen bir ay, hotta daha artiq bir vaxtda
formalasdirmaq miimkiin olmurdu; nazirliys namizad olanlarin hamisi parlamentin etimadini gazana bilmirdi. Allah-
Taala sizo do, bizo do, 6lkoyo do Oz liitfiinii nosib etdi vo nazirlorin hamusi rahatligla parlamentin etimadin
gazandilar. Seckilorin vo bu hokumaetin formalagmasinda omayi olanlarin — o agir vo ac1 hadisadon sonra — hamisinin
Uca Allahin dorgahinda savabi vardir. O agir itkiden sonra 6lkenin ruh yiiksokliyi ilo secki meydanina daxil
olmasina, prezident seckilorinin tam tohliikasizlik vo amin-amanliq soraitinde ke¢masine komoklik edon, daha sonra
nazirlorin se¢ilmasinds 6z yardimini asirgemayon avvalki hokumatin iizvlerina, Dovlat teleradio yayim sirkati “Seda
va Sima”ya, miixtalif qurumlarin mesullarina haqigaton do minnotdar olmaliyiq. Allah-Taalaya haqigaten do siikiir
etmoaliyik. Mon avvalca bir ne¢o magama toxunacagam, az sonra is9 giikiir masalasine yenidon gqayidacagam.

Conab Prezident onunla omokdagsliq edocok nazirlorin se¢imindo ¢ox omok sorf etdi, zohmot ¢okdi; monimlo do
maoslohotlogmigdi. Tanidigim v pesokarligina etibarli manbalar vasitasilo omin oldugum bozi adlar tosdigledim vo
bazi adlarin iizerinds iso israr etdim; bir ¢oxlarin ise tanimirdim, onlar haqqinda fikir sahibi olmadigimi séylodim.
Allaha siikiirlor olsun, o, secimi etdi vo parlamenti do razi sala bildi. Bu, boyiik miivoffoqiyyat idi, buna géro Allaha
stikiirlor olsun.

Artiq bu giin biitiin bu hérmatli nazirler — siz oziz qardas ve bacilar — prezidentin, parlamentin etimad gostordiyi
yiiksok riitbali soxslorisiniz; sizi dostoklomok, komok etmok — komoye ehtiyacimiz olarsa — iglorinizde ugur
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gazanmaniza yardim etmak bizim hamimizin borcudur.
Qeyd etdiyim bir ne¢o mogami sizinlo paylagsacagam.

Birinci magam, Allah-Taalaya siikiir etmoklo baglidir. Bu giin siz dévlatin idars olunmasinda vo 6lkenin inkisafinda
miihiim rol oynaya bilocok bir mdvqgedesiniz; nazirlik sizo belo bir gorait yaradib. Bu, ilahi nemotdir; insanlara
xidmot edo bilmok bdyiik nematdir. Xidmat etmok istoyon, amma qarsisina bels bir fiirsot ¢ixmayan bir ¢cox insan
var. Bu fiirsati sizo Uca Allah verib; elo iso Allaha siikiir edin, minnatdar olun, godrdan olun, bu yolda Allah-
Taaladan yardim istayin. Bu mosuliyyati Allah-Taalanin sizs ota etdiyi, xalqin size tapsirdigi omanat kimi goriin vo
bu boylik missiyan1 qoruyun. Tobii ki, bu dord il insan omriinden isiq siirati ilo 6tiib kecor. Man, bu giin 85
yasindayken bels, ke¢miga doniib baxdigda bu 85 ilin ildirim siirati ile 6tiib kecdiyini goriirom. Bu, belodir. Bu dord
il do siiratlo kegocok, amma bu qisa fiirsotdon istifade edib boyiik islor gormok miimkiindiir. 9mir Kabir 6lkoni
comi i¢ il idars etdi vo bu qisa vaxtda bir cox boyiik islorin asasini qoydu. Elo gotiirok bizim aziz Raisimizi, o da li¢
il hakimiyyatdo oldu. Bu miiddotdos bir ¢ox yaxsi islori hoyata kecirtdi. Ingallah, noticosini sonra gérocoyimiz bir sira
fundamental islori do gordii. Odur ki, siz do cahsa bilarsiniz. Insallah, bu dord ilde salamatciliq ilo bir cox boyiik
iglor gbracaksiniz.

Ikinci mogam, sahib olduglarimzi tanimaq haqqindadir. Dévlet memurlarinin somorali foaliyyatinin sortlorinden biri
budur ki, sahib olduglarini tanisinlar, mévcud milli sarvatlora balad olsunlar, hayata kecira bilocoklari potensiallari
miloyyonlosdira bilsinlor. Bu uzun illor orzindo potensiallar hagqinda molumati olmayan bozi mosullarla
rastlasmigam; 6lkonin insan resurslarini, tobii resurslarini tanimirdilar. Hotta bir dofe bir mosul soxsin “Magistral
yollarin ¢akilisinds xarici mithandislordon istifads etmaliyik!” demasini do xatirlayiram. Bu giin gonclarinizin ali ilo
Olkonin dord bir yaninda magistral yollar salinir vo bizim o xarici miihondislore ehtiyacimiz yoxdur; bu
molumatsizliq ¢ox boyiik bir ndgsandir. Bu barads ¢oxlu misallarim var, amma artiq onlart dile gatirmays liizum
gormiirom.

Sahib olduglarimizt taniym. Bizim milli sarvetlorimiz oldugca ¢oxdur, eyni zamanda potensial olaraq onun neco
borabori qodor sahib oldugumuz imkanlarimiz da var. Potensial vo faktiki olaraq ciirbaciir imkanlarimiz var.
Bunlardan biri tobii imkanlardir. Yeraltt monbalorimiz, imkanlarimiz olduqca ¢oxdur; neftimiz, qazimiz, hor ciir
giymatli tobii sorvatlorimiz var. Elo “Kovir” sohrasini gotiirok. Miitoxassislor bir dofo mone homin bélgads boyiik
tabii ehtiyatlarin — doyari neft vo qazdan daha artiq olan sarvetlorin — oldugunu sdylomisdiler. Biz belo ehtiyatlara
sahibik. Bu regionda bizim 6ziinamoxsus cografi movqeyimiz var. Cografi orazimizo gore sorqle qorbin, simalla
conubun qovsagindayiq. Bu, oldugca ohomiyyatli mévgedir. Iglim baximindan, forgli iglim qursaqlarina sahib
oldugumuz c¢ox boyiik imkandir. Aciq denizlordo uzun su sorhodlorinin mévcudlugu baximindan da bels
imkanlarimiz var; sahib oldugumuz adalarimiz, su sorhadlorimiz, bunlarin hamisi imkanlardir. Elo ¢ox olverisli
imkan olan “Maokran sahillori”ni gotiirok. Conab Prezidentin bu movzuda monimlo s6hbati oldu vo bu orazinin adini
dofalarla ¢okdi. O, bu layihayo hassasligla yanasir. Belo imkanlarimiz haddon ¢oxdur; bunlar tobii imkanlardir.

Digor potensiallardan biri do insan resurslarimizdir. Tohsilli gonclorimiz; 6lkemizds iglomak havasinda olan
milyonlarla savadli gonclorimiz var; onlardan faydalana bilsak, onlar1 taniya bilsak, fiziki, intellektual giiclorindon
istifade edo bilsak, 6lka iigiin goriilesi bir alom is yaranar. Tohsilli gancler, parlaq istedadlar, elmi qabiliyystlor, dahi
yaradiciliq gabiliyyati; moselon, Xaco Nasiraddin, ibn Sina, Mohommad bin Zokariyya, Razi vo ya Molla Sadraya,
yaxud oOlkomizin bizim dovriimiize qodorki digor gorkomli alimlorine baxdigda, bizim intellektual vo elmi
hiidudlarimizin ucsuz-bucagsiz oldugunu goriiriik vo biz o yiiksokliklora yetigo bilorik. Uzorindon min il &tmasine
baxmayaraq, ibn Sinamin kitablar1 holo do biitiin diinyada aktualdir; bu ¢ox ohomiyyatli niiansdir, bu miihiim
hadisadir. Bizim “dahiler yaratmaq” potensialimiz var; yoni gonclorimiz arasinda dahiler yetigo bilor. Bunlar bizim
insan resurslarimiz, sarvatlorimizdir.

Digor imkanlarimizdan biri do xalqimizin sahib oldugu inancdir; xalqumizin sahib oldugu inanc — istor dini, istorss do
siyasi olsun — olduqca diggstolayiqdir; aslinds bu da bir nov potensialdir.
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Potensialin bagqga bir novii 6lkenin siyasi imkanlaridir; meselon, 6lkonin strateji derinliye sahib olmasidir. Vaxtilo
Iran diinyada xalcas1, nefti ilo tanmardi, bu giin iso elmi, horbi taraqqisi, regional giicii va strateji darinliyi ilo taninr.
Bu, bizim sahib oldugumuz imkandir.

Diinya olkaloring, regiona tosir etmok bacarig kicik bir sey deyil, cox shomiyyastli bir mosoledir. Bu da malik
oldugumuz imkanlarimizdan bir bagqasidir.

9n doyarli potensiallar arasinda olan digar bir imkan isa tacriibelordir; biz bu tacriibslorin qiymatini bilmaliyik.
b 1) b Jadi
“Agil — tacriibolori yadda saxlamaq, qorumaqdir”.

Bu, 9miral-mdmininin (9) gostorisidir. Imiral-mdminin (a) tacriibalordan istifads etmayi vo onlar1 qorumag agil,
hikmat olamati hesab edir:

Sheg btz Ly
“Etdiyin on yaxs1 tacriibo, sana dyiidveran tacriibadir”. (3)

Elo bir tacriiba ki, siza ibrat darsi versin va siza yolu gostorsin. Bizim yaxsi1 tacriibalorimiz var; hakimiyyate golon
miixtalif hokumatlor bizs bir sira tocriibalor qazandirdilar: goriilmasi lazim olmayan islori gordiilor, noticeds ziyana
ugradiq; goriilmesi lazim olan isglori gormadilor, biz yeno do zorore ugradiq; elo iglor var idi ki, gdrmali idiler,
gordiilar, noticads biz faydasini gordiik. Bunlar hamaisi bir tocriibadir, onlardan yararlanmaq olar.

Ugiincii mogam, amokdaglarmizin segimi ilo baghdir. Nohayotds 6ziiniizo omokdaslar segacoksiniz. Sizo tovsiyom
budur: gonc, inancli, inqgilabg¢i, sadagatli vo motivasiyal xiisusiyyeotlori dasiyan homkarlardan daha ¢ox istifads
edosiniz; foaliyyotinizdo sizo komok edocok mohz bu keyfiyyotlori dasiyan homkarlar ola bilor. Biz niivo,
nanotexnologiya, kok hiiceyralari va s. bu kimi biitiin diinyanin diqget morkazinds olan elmi-tadqgiqat sektorlarinda
bu gonclerin islorindon yararlandiq, irsliladik, miiveffoqiyyet qazandiq ve Allaha siikiirlor olsun, bir sira boyiik iglori
hoyata kecirdik. O keyfiyyatlor sadaladiglarimdir; bu ciir gonclorden istifads edin. Ciinki bu diiyiinlori acan, ¢6zon
onlardir. Bundan slave, bu gonc qiivvalari ayri-ayri idareetma kateqoriyalarinda yerlogdirib yetigdirmokls 6lkonin
golacayi iiclin do motivasiyalt rohbor nosil formalagdiracaqsiniz; yani togkilatimizda foaliyyet iiclin gonclors yer
ayirmagla onlara tocriibe gqazandirirsiniz. Beloliklo, golocok nasillor iiclin stimullu rehber kadrlar yetisdirmis
olursunuz. Manca, bu cox doyarlidir. Sevindirici haldir ki, conab prezident do — onunla s6hbetimizde bu maseloni
miizakirs etmigdik, 6zii do dafalorls geyd etdi — bu movzuya ciddi yanasir; oagor o, inancli, motivasiyali, inqilabg1 vo
sadagqpotli yiiz ganci bu magsad ii¢iin hazirlasa vo hokiimat foaliyystinin sonunda 6lkays tohvil versa, manca, olduqca
boyiik is gormiis olar. Bu da homkar se¢imi haqqinda sdylomok istadiklorimdir. Marhum gohid Raisi bu sahado yaxsi
ugurlar oldo etmisdi. Ingallah, sizin miivoffaqiyyatiniz onun ugurlarinin ne¢a barabari olar.

Dordiincii mogam, miitoxassislorle hamkarliq hagqindadir. Conab Pezeskiyan miitoxassislorlo amokdagliq masolesina
seckiqgabagi debatlarinda vo agiglamalarinda dofalorle toxunmusgdu. Miitoxassislorle eamoakdagliq haqqinda fikrim
getidir; hokumaot foaliyyetlorini miitoxassis royine osasen hoyata kecirdikde hakimiyystlori — miioyyen c¢evrayo,
dostluq dairesine vo maslohatlore gora deyil — miidrikliye vo rasionallifa dayanmig olur. Miitoxessislo islomayin
xiisusiyyeoti budur; bazon otrafinizdaki dost-taniglarin, niifuzlu soxsloerin vo s.-nin istoklorinin oksina olaraq, isi
miitoxassis rayine asason goriirsiiniiz; belo hallarda onlar sizdon narazi qalacaq, avezinds iss siz xalqin iirayina yol
tapacaq, Olkoni inkisaf etdirocoksiniz; miitoxassis royino osason islomok bu demokdir. Mon miitoxassislorlo
homkarliq mosalosini tasdigloyirom vo bu mosolodo israr edirom. Intohasi, miitoxassis se¢imindo bir mogam var:
bazon miitoxassis giyafesinde, miitoxassis dili ilo bazilari ortaya ¢ixib 6z sohv diisiincalorinin ¢okiintiilorini otrafa
tolgin edirlor. Problem mohz bu zaman yaranir. Homin miitoxassis 6z yanlis diisiincesini, ya da oxlaqi
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xiisusiyyatlorini siza asilamig olur. 9miral-momininin () bu barada bir tovsiyasi vardir:
L V5 o Bl ¥ o s St 3“0l ¥
“Xasis ..., qorxaq vo tamahkar adamla maslohotlosmayin”. (4)

Xasis adamla maslohotlogsma. Bu no demakdir? Yoni sonin miitoxossisin xasis olmasin. Niya? Ciinki kimase yardim
etmok istasoniz, homin xasis “cibin bosalacaq” deyerak, o isi gormokds sona mane olacaq. Qorxaq adamla da
maslohatlogsma, casaratsiz birini 6ziine miitoxassis se¢ma; boyiik islor, bdyiik addimlar atmagq istadikd9, o, soni “bu
isi gorson, belo olacaq, elo olacaq” - deyib, qorxudacaq. Tamahkarla da maslohatlosma — yoni belosindon tovsiya
alma, ciinki tamahkar 6z horisliyini sana do asilayacaq. Bu sadaladiglarim misal idi. Yoni magvarat etdiyimiz soxsin
dasidig1 bu cohatlor onun raylerine do tosirini gosteracok veo bizim iigiin problem yaradacaq. Odur ki, ehtiyath
olmaliyiq, miitoxassis soxs momin, sadaqgotli, 6lkeonin daxili vo milli imkanlarina inanan, milli sarmayslorimiz
haqqinda molumatli biri olmalidir. Xaricilorin qiivveden diismiis niisxalarini arayib-axtaran miitoxessislorden istifade
etmoyin. Masalon, 50-70 il bundan ovval xaricds iqtisadi, ictimai va siyasi sahade istifads edilmis sonradan logv
olunmusg, qilivvadon diismiis niisxolori Olkomizo gotirib istifado etmoyok. Diqqget edin ki, miitoxassisiniz bu
xiisusiyyeti dagimasin. Miitoxassis prinsiplori cox zaruridir.

Besinci mogam, xalq arasinda olmagqla olagolidir. Hansisa yerlora, ostana etdiyiniz soforin “populizm”, “avam
insanlar1 aldatmaq” oldugunu deyenlorin s6zlorino etina etmoyin. Masa baginda oturmagla vo rosmi hesabatlarla
xalqin yasayisindan xobordar olmaq miimkiin deyil; odur ki, xalqin i¢ina getmali vo haqgigeti 6zlorindon esitmalisiniz.
Insan miioyyon mosolalari yaxindan goriib-esitdikdo, ona verilon hesabatlarla realligin no qodar forqli oldugunu basa
diigtir. Bu sozlo biitiin hesabatlarin reallig1 oks etdirmodiyini demok istomirom, bunu bu ciir anlamaq sohvdir; xeyr,
hoqigotlori oks etdiron yaxsi hesabatlar da var, intohasi, hesabat tam reallifi gostormir. Bura golorken, 9rboin
yiiriistindon gayidan bir soxsden yiiriis hagqinda: “Neca idi, yaxs1 idi?” - dey9, sorugdum. O cavab verdi ki, “Biitiin
din xadimlori, sairlor, alimlor ham bir yers yigissalar bels, bag veranlorin minds birini vasf eds bilmazlor”. Bunu o
bir saat bundan avvel meno dedi; yoni gormok — bir seyi yaxindan miisahide etmok tam forgli bir seydir. Xalqin
arasina gedin; gedin insanlarla qaynayib-qarisin, iinsiyyst yaradin. Rayonlara, kondlors, hor hansisa bir yero getdikdo
yaxsi olar ki, insanlarin evina do bas ¢okasiniz. Zslzalodon, yaxud dasqinlardan zaror¢okon bolgolors getdikdo
insanlarin ¢adirlaria da gedin, girin, baxin, goriin, onlar1 yaxindan esidin, sonra qorarinizi gordiiklorinize asasen
verin. Xalq arasinda olmagq ¢ox yaxsidir, ostanlara sofarlor ¢ox yaxsidir. Ingallah, bu isde ugur nesibiniz olsun.

Altinct moqam, adalot masalesi haqqindadir. Boli, “odalot” sozii hamimizin dilindo tokrar olan sozdiir. Conab
Pezeskiyan da hom segkiqabagi debatlarinda, hom seckidon sonraki ¢ixiglarinda, hom do bugiinkii toplantimizda
adalst masolesi vo shamiyyati haqqinda ¢ixig etdi. Eynilo beladir; mon odalstin zeruriliyi haqqinda danismaq
istomirom; ciinki bu mévzu dovlatin, Islam hokiimatinin vo ingilabin acig-agkar osaslarindandir; mosalo bu deyil.
Mosolo ondadir ki, odaloti neco tomin edok, adaloti hansi yollarla hoyata kecirok? Hamimiz odalstin barqerar
olmasini istoyirik. Bununla bagli vaxtasirt gqanunlar, qaydalar, osasnamslor, programlar vo s. gobul edilir, deyilir,
hoyata kecirilir; biitiin bunlarda adalste no gader riayst olunur? Bunlar sevdiyimiz vo daima tokrarladigimiz odaloti
no godor tomin eds bilir? Mon bir ne¢a il bundan avval hor hansisa ganuna “adalot olavasi” hagqinda masala
galdirmigdim. (5) O zaman “istor tosdiq, istorsa do gobul etmok istadiyiniz hor bir ganun {igiin — ya hansisa miihiim
gerar, ya da qanun olsun — adalat alavasi hazirlayin” demisdim. Maorhum conab Raisi bu sahadas irslilayislors nail
olmusdu; bir sira iglor hayata kecirmisdi, amma yarimgiq qaldi. Siza bir maslohat vermak istayirom: qanunda “adalot
dlavesi’ne ehtiyac var. Bu, inzibati tadbir vo ya formal prosedur deyil, real mosolodir. Masolon, programlari
tonzimloyan, qgorarlar qobul eden, gerarlar veron, qanunlar hazirlayan, hokiimetin ganun layiholorini yazan,
tonzimloyan vo s. bu kimi islori hayata kegiron qurumlar — ya homin qurumlar, ya da prezidentin toyin etdiyi
solahiyyatli goxslor — buna nozarat etmolidirlor. Homin qanun vo proqgramlarin sosial tobagelosmoye no qoder tosir
etdiyi, tosirin azhii-coxlugu, hagigoton doa tosir qoyub-qoymadigi tohlil edilmalidir. Bunlarin sosial tobagelogsmeni
dorinlesdirdiyini miisahids etdikds ise homin proqram ya tamamilo, ya da onun homin hissasi lagv edilmaelidir.
“Adalat olavasi” bunu nozaordo tutur, qanuna hansisa kagizi yapisdirmagi vo ya hansisa sorti qoymagt yox. Xeyr,
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“adalst olavesi” gqanunun 6ziinds olmalidir. Bu asan is deyil, ¢atin isdir, boyiik zehmat tolob edon isdir. Maondoki
molumata asason, bir qrup gonc universitet alimlori bu mogsadlo kompyuter programi tominati hazirlayiblar.
Istosoniz, onlara miiraciot edarsiniz, faydal olsa, onlarin hazirladiglar1 bu programdan faydalanarsimz. Hor halda,
odalot mosalasi dildo demokls, yalvarigla, xahiglo, tokrarlamagla, hads-qorxu va s. ilo hoyata kegirilo bilmoyon bir
maosaladir. Bunun iigiin icra lazimdir, motivasiya lazimdir, fealiyyet meydanina atilmaq lazimdir. Sevindirici haldir
ki, bu motivasiya Prezidentds var; bu ig li¢iin onun stimullu oldugunu goriirom. Els iso bu isi reallagdirmaq iiciin
yollar axtarib tapin; neco, hansi sokildo hoyata kecirmok {i¢iin masaloni giindomdos tutun. Elo etmok lazimdir ki,
hansisa masul soxs adalat yolundan ¢ixa bilmasin.

Yeddinci magam, prioritetlors amal edilmasi haqqindadir. Bizim vaxtimiz az, biidcomiz yetorsiz, goriilocok iglorimiz
is9 ¢oxdur; ona gora do prioritetlori dorhal miioyyonlagdirmalisiniz. Biri infrastrukturla, digari ise toxiresalinmaz
maosalalorle bagh olan iki ciir prioritet var. Prioritetlorin bozisi tocili hall olunmalidir. Bunlar miinasib yollarla
ictimaiyyat iiclin hall edilmalidir; giymatlorin bahalig1, inflyasiya vo s. Bozi prioritetlor iso infrastrukturla baglidir;
bunlar1 bu giin hall etmosak, sabah yenidon etmoys macbur olacagiq. Elo gotiirok bozilorinin niive enerjisinin
faydalarina siibha ilo yanagsmasini; bu onlarin hamin masals haqqindaki molumatsizligindan qaynaqglanir. Axi bu 6lka
Oziinii diinyanin gabaqcil elmi-texniki imkanlarindan mohrum eds bilmoz; bu giin baslamasan, on ildon sonra
yenidon baslamalisan; bu iss on il gerido galmaq demokdir.

Mon bir az ovval cografi moévge massalosine toxundum; hal-hazirda hokumstin “simal-conub” vo “sorq-qerb”
marsurutlar: ilo bagh layihalori var. Tabii ki, simal-conub marsurutu daha ¢ox shomiyyat kasb edir; bu, olduqca
onomlidir. Olkemizin simali Avropaya vo basqa yerlora aparan bir sira Slkalorlo, conubu ise deniz, Hind okean1 vo
bir o qader doa boyiik olan Asiya silsilasi ilo ohata olunub. Biz ortada yerlosirik; bu, infrastrukturun prioritetidir; bunu
gormomoazlikdon galo bilmazsiniz, bu isi izlomalisiniz. Bizim bels infrastruktur prioritetlorimiz var.

Irzaq tohliikasizliyi masalasi on miihiim prioritetlorden biridir. 9rzaq tohliikesizliyine golince, bugda istehsal
sahoasindo Oziinii tomin mosalosi oldugca miihiimdiir. 9kingilik sahasindo sudan istifado ndvii mosolesi ¢ox
onomlidir. Bu sahado bozi miitoxessislorin yeni iisullar1 var; esitdiyimo goro, onlarin bozisi bu mesaloni conab
Pezeskiyanla miizakiro do ediblor. Tabii ki, bu igin icrasinda ovvalds qarsiya bir sira ¢otinliklor ¢ixa bilor, baha basa
golo bilor, amma golocayi miitloq perspektivlidir; bunlari hoyata kecirmoliyik, bunlar infrastrukturdur, bizim
prioritetlorimiz bunlardir.

Bu kimi misallardan biri do neft istehsalinin inkigafidir: istor neft hasilati sektoru olsun — hom neft yataqglari, ham do
hal-hazirda diinyada neft hasilat1 iiclin bir sira miiasir iisullar var vo biz neft yataglarimin bu yolla axtariginda
geridayik, biz 6z imkanlarimizdan vo bu tisullardan istifade etmoliyik — istorse do neft emali, masalon, neft emal
zavodu, mohsulun son istehsal sektoru olsun. Bizim bu giin neftdon slds etdiyimiz son mshsul, masalon, benzin va ya
dizeldir, halbuki neftdon olds edilon son istehsal mohsullar1 tokco bunlar deyil. Deyildiyi kimi, neftdon slde edo
bilocoyimiz basqa mohsullar da var. Insallah, bu prioritetlori diqqot markozinda saxlamaq lazimdar.

Qeyd etdiyim novbeoti magam, virtual mokan haqqinda olan sakkizinci maqamdir. Virtual mokan yeni bir diinyadir;
siz bunu mandan daha yaxsi bilirsiniz ki, virtual mokan artiq bu giin virtual deyil, insanlarin hoyatinda giinii-giinden
inkisaf edon bir realliqdir. Virtual mokan masalosindo 6nomli mogam, onun qanun ¢arcivasinds tonzimlonmasidir.
Bozi ¢ixiglarimda bu mekanin 6zbagina olmasini demayimin sobobi budur. Bu sahade ganuni idarocilik totbiq
edilmalidir; oagor qanun boglugu varsa, ganun gobul olunmali vo ona asasan idaragiliys nozarat edilmalidir. Biitiin
diinya bu isi goriir. Fransiz hokiimetinin o zavalli gonci habs etdiyini siz do gordiiniiz; (6) yoni islorindo o qodor
sartdirlor ki, qars1 torofi iyirmi illik hobs cozasi vermoklo hadolayirlor; bu, onlarin idaragilik gaydalarini pozduguna
goradir. Idarocilik ganunlarinin pozulmasi qobuledilmozdir. Qarsisinda mosuliyyet dasidigimz &lko  sizin
ixtiyarinizdadir. Odur ki, sizin hakimiyyetin qayda-qanunlarini pozmaq olmaz, qayda-qanunlar pozulmamalidir.
Idareedicilik budur. Virtual mokan masalasi ilo olaqadar 6z s6ziimii, osas diisiincolorimi indi do dedim, avvallar do
demigom, amma bazilori monim sozlorimi bagqa ciir izah edir, ya basqa ciir anlayir, yaxud da he¢ baga diismok do
istomirlor. Monim séziim budur: virtual mokan 6lkads ganunilesdirilmalidir; bels olarsa, fiirsats cevrilocok. Virtual
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mokan ganunilesarsa, bu olke iiciin fiirsoto ¢evrilocok, oks halda tohliiko yarana bilor. Buradaca siini intellekt
mosalosine do toxunmagq istoyirom. Bu maosaloyo bir dofe do inauqurasiya merasiminde toxunmusdum. (7) Siini
intellekt texnologiyasi geyri-adi siiratle irelilomokdadir; yoni insan bu heyratamiz texnologiyanin diinyadaki inkisaf
sirotino toacciib edir. Boli, hazirda bizim miixtolif qurumlarimiz — horbi, geyri-horbi — siini intellekt
texnologiyasindan istifads edirlor, faydalanirlar. Amma bu istifads bizi aldatmamalidir. Siini intellektdon istifade
imtiyaz sayilmir; bu texnologiya monimsonilmasi lazim olan dorin tobogelore malikdir; homin tebagolor do
basqalarinin olindadir. Siz siini intellekt texnologiyasinin dorin ve miixtalif tobagelarini hazirlaya bilmasaniz, sabah
onlar siini intellekt {iciin niivo agentliyi kimi bir instansiya yaradacaqlar; hal-hazirda bu magsadlo bir sira ilk
hazirhiglar da goriirlor. Siz homin instansiyaya qodor iraliloyocoksiniz, ondan sonraki merholodon kegmoyo —
maosalon, bu toaboqgesindan istifade eds bilarsiniz, bagqa bir tabagesinden istifade etmays haqqumiz yoxdur! — icaze
almalisimiz. Beladir; diinya forasatlilori, fiirsatcilori vo giic sahiblari bu iglorin izindadirlor. Siini intellekt agentlik
instansiyasini yaratdigdan sonra iso size bu bolgadon ke¢cmays icazo vermayacaklor. Odur ki, bu texnologiyanin an
darin tabagaloring gadar iralilayib yetismoli vo 6lkadoki siini intellektin infrastrukturlarini izlomalisiniz. Bu is lizro
cavabdehlik dasiyan soxslor, ingallah, bu mossloni nozarotds saxlasinlar. On iiciincii hokiimot dévriindo prezidentin
nozarati altinda “Milli Siini Intellekt Toskilati” adli bir qurum yaradilmigdi; bu is yaxs1 idi, amma indi yarimeiq
galib. 9gor homin qurum coenab prezidentin nozaroti altinda foaliyyotini davam etdirorss, ingallah, bu isin
iralilomasing iimid boyiikdiir.

Dogquzuncu moagam, iqtisadiyyat haqqindadir. Indi bu barade ¢ox danismayacagam. Motobar ekspertlorin coxunun
iqtisadiyyatla bagl bize dediklori budur ki, 6lkenin iqtisadi problemlorinin halli istehsaldadir; 6lke toklifo dogru
iroliloyir. Istehsalat1 inkisaf etdiro bilsok, inflyasiya, mosgullug, milli valyutanin doyar qazanmasi kimi problemlor
hall olunacaqg.

Istehsal mosalosine ciddi yanasmaq lazimdir. Olkenin milli istehsalat sektorunda iralilomasini istoyirikse, bunun
ticiin hokumatin komayins ehtiyac var; bu komak olmadan, bu isi gormak olmaz. Biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi
va bu kimi homigo deyilon sozlor, tokliflor miitloq hoyata kecirilmalidir. Bir ne¢a ay bundan avval sahibkarlardan
ibarat bir qrup yanima golmisdi, goriisdiik, sohbat etdik; (8) insan onlarin sozlorine qulaq asdigca, bu sahibkarlarin
ixtiyarinda olan imkanlarin no godor heyratamiz oldugunun sahidi olur. Onlar yaxsi islor gors bilorlor; bozon geyri-
miimkiin kimi goriinon islori bels, bu sahibkarlar hayata keciriblor; 6zlori do golir alde ediblor, maddi cohotdon
yararlaniblar, tistolik 6lkayo do xeyir veriblor. Onlarin hamisi dovlet dastayinin zoruri oldugunu deyirdilor. Odur ki,
dovlet onlara komak etmalidir.

Onuncu miihiim magam, 6lko ohalisinin erkon demoqrafik yaglanmasi ilo alagelidir. Bu niians olduqca miihiimdiir.
40 il bundan avval shalimizin demogqrafik artim tempi 3,5% idi, bu da ¢ox yiiksok gostarici idi. Bali, onda bir dasto
togviso diisorak tez-tolosik bir sira qadagalar, miioyyon mohdudiyyatlor totbiq etdilor. Hal-hazirda bizim ohalinin
tabii artim nisbati he¢ 3,5% do deyil. Slbatts, onu da deyim ki, dogiq bilmirom, monds yeni statistik molumatlar
yoxdur, yaqin ki, 0,5% ve ya maksimum bu haddadir. Amma homin qayda-qanunlari yeniden igo salmaq istoyirlor!
Belo olmaz. Bu gorarlar daima yoxlanilmali va ardicil olaraq yenilonmalidir. Bozon ohalinin tabii artimi nizamsiz
sokildo iralilayir, belo hallarda qarsis1 alinmalidir, bels vaxtlarda bu ciir nozarat yaxsidir. Bozon iso shalinin tobii
arttmi dayanir, yaxud da getdikco geriyo, azalmaga torof gedir vo Olko yaslanmaga dogru iraliloyir. Belo hallarda
dorhal ganunlarda olkenin ehtiyaclarina uygun doyisiklik edilmalidir. Mon hormatli Sohiyye naziri conab doktor
Zafargondidon bu masaloni soxsan nazaratds saxlamasini, izlomasini ¢ox ciddi sokilde xahis edirom. Bu masoloni
sOziin hoaqiqi monasinda diqqgetds saxlayin. Dogum saviyyasini asagl salan ongsllors — toassiiflor olsun ki, bunlar
oldugca coxdur — yol vermayin vo masoleni tamamilo nozaratde saxlayin. Bir coxunuz ola bilsin ki, goncliyinizde
innovativ islor gérmiisiiniiz, bu giin iso onu edo bilmirsiniz, bacarmirsiniz. Olkomizin iso gonclora ehtiyaci var. Allah
elomasin, 6lko “chalinin yaslanmasi1” kimi ac1 vo agir aqibota diicar olarsa, artiq heg bir ¢arasi tapilmaz. Bels ki, bu
giin bir cox 6lkalor bu problemls iizlegiblor. Bu da ohali hagqinda demak istadiklorim idi.

On birinci magam, qarsiya ¢ixan maneslordon qorxmamaq haqqindadir. Size demok istadiyim budur: maneasi,
catinliyi olmayan heg bir is yoxdur. Oniindo maneasi olmayan elo bir is tapa bilmozsiniz, homigo bir manes var. Bozi
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insanlar hor hansisa maneas ilo tizlogdikds, onlarin etdiyi ilk se¢im geri ¢okilmakdir; bu yanagma sohvdir. Maneani
asmaga, ondan yan ke¢cmayao calismalisiniz. Jlbatto, biitiin addimlar atildigdan sonra bozen taktiki bir geri ¢okilmo
ola bilor — bu miimkiindiir — amma hansisa c¢otinliklo qarsilagdiqda derhal stziimiizdon, diislincalorimizden,
planlarimizdan donmomoliyik. Maneslordon qorxmayin. Bu da monim névbati tovsiyomdir.

On ikinci magam, diismene arxalanmamagq, timid baglamamaq haqqindadir. Bir az avval conab Prezident, bir neco
giin avval iso hormotli Xarici Isler naziri (9) do 6z aciglamalarinda bu masaloya toxunmusdu. Diismono iimid
baglanilmamalidir; proqramlarimizin icrasi {igiin diismonin va hatta bizimle diismen olmayanlarin da raziligina timid
baslonilmomalidir. Slbatts, bu, diismanle miioyyen magamlarda qarsiligh is gérmaklo ziddiyyat togkil etmir; bunun
irad1 yoxdur, amma diismona {imid basloyib etimad gostorilmomalidir.

Sonuncu va on iigiincti magamda demak istadiyim budur: mosuliyyst dasidiginiz miiddst boyunca bacardiginiz godor
menaviyyatiniza digget gosterin. 9zizlorim! Allah-Taalaya daha ¢ox yaxin olmagq ii¢iin hamimizin iman dolu galbs,
ibadoto, Qurani-Korimlo iinisiyyot qurmaga, duaya, raz-niyaza ehtiyacimiz var; bunlarin hamisina hogigoton do
ehtiyacimiz var. Man xiisusila tovazo ils diqgeti tam gokilde Allaha yonoldorak, avvel vaxtda qilinan namazi tovsiya
edirom. Bir do imkan daxilinde camaat namazi qilin; is yerindo namaz qilsaniz, bunu iscilorinizle birlikdo qila
bilseniz, bu daha gozal olar. Siz bir qrup insana, ilk dnca 6z iscilorinizo drnoksiniz. ikincisi, insanlar size baxir; sizin
davraniginiz, geyim torziniz, simaniz bir ¢oxlar1 ii¢lin niimunadir; bunlara diqget yetirmalisiniz. Siz bozi iglori
gormakda elo cavabdehlik dagiyirsiniz ki, balks do adi insan hamin masalslords cavabdehlik dagimir. Bu tévsiyani
insanlarin hamisina vermirom, amma siza verirom. Niys mohz sizo? Ona gors ki, siz 6rnoksiz, insanlar sizo baxirlar,
sizdon Oyranirlar, sizin davramiginiz 6lkads oxlaq normalarini formalagdirir. Uca Allahdan bu baximdan komok
istayin vo tavazd gostorin. Miivaffoq olsaniz, bacarsaniz nafilo namazlarini — xiisusilo geco namazinin nafilslorini —
qilin, siibh namazindan avval oyaq qala bilsoniz, oyaq qalin. Bu, ¢cox yaxsidir. Homin zaman Allah-Taala ilo yalniz
galmaqg, Onunla dordlogmok vo Ondan istomok iigiin cox gozol vaxtdir. Siz do artiq xidmot vadisine godom
goydunuz, xidmat meydanina daxil oldunuz; odur ki, bu isds niyystinizi qiirbston ilollah, Allaha xatir edin. Strafdan
kimlorsa “filankas 6ziinii gostarir” - dey9, irad tuta bilor. Bu, seytanin vasvasasidir. Bazi insanlar bu clirdiir, bels bir
s0z deyon kimi hamen cavab verirlor ki, “bu isi gdrsom, deyacoklor filankes 6ziinii gostarir, riyakarliq edir”. Qoy
desinlor! Fikrimca, bu ciir vasvasalorin osiri olub, bunlara toslim olmaq lazim deyil. Siz Allah-Taala ilo ohd baglayin,
omal sahibi olun, ingallah, Allah-Taala insanlar arasinda hérmatinizi qoruyacagq, sizi izzetlondiracok, ucaldacaq vo
etibarimiz1 yiiksaldacak.

Uca Allah hamimza ugurlar nasib etsin. Sohbot bir az uzun ¢okdi, amma hamimizin bu 6lkayo, bu xalga vo Islama
xidmat etmayimiz ligiin faydali vo tasirli olmusdur, ingallah.

Allahin salami, rohmoti vo barakati tizoriniza olsun.

(1) Goriistin avvalinds conab Masud Pezegkiyan (Prezident) ¢ixis etmisdir.

(2) Conab Hiiseyn 9mir Abdullahiyan

(3) “Nohciil-balags”, maktub 31

(4) “Nohciil-balaga”, maktub 53

(5) Prezident vo on ligiincii hokumatin niimayando heyatinin tizvlori ilo ilk goriisdoki ¢ixis1 (6/6/1400)

(6) Pavel Durov (Telegram sosial gobokasinin bag direktoru) Fransa polisi torofinden odliyye orqanlart ilo
omokdasliq etmomak vo bazi Telegram istifadacilorinin cinaystkar istifadasine qarsi tadbir gérmemak ittiham ile
habsinas isara.

(7) IIR-nin on dérdiincii prezidentinin inauqurasiya morasimindoki ¢ixist (05/07/1403)

(8) Istehsalcilarla goriis (11/10/1402)

(9) Conab Seyid Abbas Iraqgi
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